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INTRODUZIONE
Nel 2023 l’economia italiana è cresciuta dello 0,7 per cento, segnando una frenata rispetto alla consistente crescita del 
2022 che fu del 3,7 per cento. La spesa media mensile in termini reali si è ridotta dell’1,8% per effetto dell’inflazione, senza 
particolari differenze tra le famiglie più o meno abbienti. Le famiglie in povertà̀ assoluta nel 2023 si attestano all’8,5% del 
totale delle famiglie residenti (erano l’8,3% nel 2022), corrispondenti a circa 5,7 milioni di individui. Nel Nord l’incidenza 
della povertà assoluta a livello familiare è all’8%, al Sud è del 10,3%.
In tale scenario, nel corso del 2023 la Fondazione Con il Sud, in linea con le indicazioni del documento programmatico an-
nuale 2023, ha proseguito la sua azione di infrastrutturazione sociale attraverso diverse iniziative. In primo luogo, ha lavorato 
alla predisposizione di due bandi molto importanti inerenti due linee di intervento su cui storicamente la Fondazione è impe-
gnata: l’ambito socio-sanitario e la valorizzazione dei beni confiscati. Un secondo fronte su cui la Fondazione ha lavorato è la 
messa a punto dei bandi connessi agli accordi di valorizzazione di beni di valore storico-artistico insieme ad alcune ammini-
strazioni comunali del Sud e al Ministero della Cultura con cui è stato sottoscritto un accordo di collaborazione. 
Nel corso del 2023 la Fondazione ha deliberato il supporto a un’importante e promettente progetto di Sviluppo Locale in Pu-
glia (il Parco dei Paduli), che vede la partecipazione di una rete molto ampia di ETS e amministrazioni locali, e ha confermato 
la scelta di realizzare iniziative in cofinanziamento con altri enti erogatori. Questa modalità di intervento, oltre ad attrarre 
ulteriori risorse (12 iniziative nel 2023, con un contributo complessivo di circa 2,6 milioni di euro), consente di cogliere la 
capacità progettuale emergente sui territori e di costruire azioni di collaborazione con altre realtà filantropiche. Nel corso 
dell’anno la Fondazione ha consolidato i rapporti con altri enti e fondazioni nazionali (Fondazione Finanza Etica, Action Aid 
Italia) e internazionali (Fondazione Moleskine, JP Morgan Chase Foundation), per promuovere iniziative in partenariato. 
Anche nel 2023 la Fondazione ha continuato a supportare la costituzione delle fondazioni di comunità e le attività di for-
mazione del Terzo settore (FQTS), gestite congiuntamente dal Forum nazionale del Terzo settore e da CSVnet. 
La Fondazione ha inoltre completato alcuni programmi avviati nelle annualità precedenti: Bando Volontariato 2022; Ban-
do Terre Colte 2022; Bando sulle comunità energetiche al Sud; l’iniziativa sperimentale ‘Welfare e tecnologia’. 
Complessivamente, nel corso dell’anno, la Fondazione ha deliberato l’erogazione di 17,718 milioni di euro per la realizzazio-
ne di 218 iniziative, coinvolgendo circa 600 organizzazioni.
Nel corso delle sue attività (2007 – 2023), la Fondazione Con il Sud ha assegnato 1.834 contributi per un valore complessivo 
erogato di oltre 299 milioni di euro. Oltre 24 milioni di euro sono stati raccolti da cofinanziatori nazionali e internazionali.
Dal punto di vista finanziario, il 2023 è stato un anno complessivamente positivo per i mercati e la gestione del patrimonio 
presenta risultati positivi, grazie soprattutto al rialzo di fine anno. La Fondazione ha raggiunto e superato gli obiettivi di 
redditività annuali prefissati (target di rendimento medio annuo della strategia pari al 3%) e il portafoglio finanziario della 
Fondazione ha ottenuto un rendimento finanziario complessivo lordo positivo, del 3,1%. 
Coerentemente con la strategia di diversificazione, è aumentata la componente in gestione diretta e l’esigenza di ridi-
mensionare i tempi decisionali della Fondazione, con l’introduzione di un potere di delega condizionato al Presidente ed 
al Direttore Generale.
Il totale dei proventi netti nel 2023 è stato di 20.284.065 euro (nel 2022 i proventi netti sono stati pari a 1.012.673; gli oneri 
amministrativi pari a 3.329.587 euro (di poco superiori a quelli dell’anno precedente) e l’avanzo di esercizio pari a 16.744.917 
euro. Nel corso dell’anno sono stati allocati alla riserva per l’integrità del patrimonio 5.860.721 euro, mentre sono stati 
allocati 10.884.196 euro al fondo per gli interventi istituzionali.
Il Bilancio di Missione del 2023 è il primo approvato dal Consiglio di Amministrazione che da un anno ho l’onore di presiede-
re. È stato un anno importante, di conoscenza e di azione, caratterizzato da una presenza sui territori che mi ha consentito 
di conoscere il contesto in cui siamo chiamati ad operare e le tante straordinarie realtà di terzo settore che in questi anni, 
con il supporto della Fondazione, sono al lavoro per migliorare il Sud. 
Questo Bilancio di Missione è il frutto di un lavoro corale, ma ognuno nel suo ruolo, che ha visto protagonisti tutti i compo-
nenti del Consiglio di Amministrazione e del Comitato di Indirizzo (molti dei quali neonominati come il sottoscritto), la Pre-
sidente (dott.ssa Mariella Mendogni) ed i componenti del Collegio sindacale (prof. Mario Libero ed il dott. Pietro Petrecca) 
il Revisore dei Conti (dott. Damiano Zazzeron) ed il Direttore Generale Marco Imperiale. 
Un grazie sincero a tutto lo staff della Fondazione Con il Sud, che ha dimostrato grandissima professionalità, sincera mo-
tivazione e forte attaccamento alla missione dell’organizzazione.
Un grazie anche al Presidente Marco Rossi-Doria, agli organi, al direttore e allo staff dell’Impresa sociale Con i Bambini che 
ha il compito di dare attuazione alla gestione del Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile, missione che da 
sempre è stata al centro della strategia della Fondazione Con il Sud.
Un ringraziamento particolare e sentito al prof. Carlo Borgomeo che ha presieduto la Fondazione nel corso degli ultimi 
sedici anni e nei primi cinque mesi del 2023. La sua azione, passione e determinazione sono parte integrante della Fon-
dazione Con il Sud.

Presidente Fondazione Con il Sud
Stefano Consiglio
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PARTE PRIMA

LA FONDAZIONE CON IL SUD
1.1 Il contesto di riferimento
La Fondazione CON IL SUD (già Fondazione per il Sud) rappresenta un’iniziativa fortemente innovativa rispetto ai 
numerosi interventi pubblici tesi a favorire lo sviluppo del Mezzogiorno: si tratta della prima esperienza realizzata 
con capitali interamente privati e che mette in primo piano la coesione sociale, riconoscendola come precondi-
zione per un autonomo e duraturo processo di sviluppo. Si tratta di un progetto ambizioso e inedito, che unisce 
il mondo delle Fondazioni di origine bancaria e quello del Terzo settore. È la testimonianza concreta di un privato 
sociale che si attiva direttamente, dando un vero esempio di mutualismo tra soggetti diversi e di interpretazione 
più ampia del concetto di “pubblico”.

È con questa consapevolezza che la Fondazione CON IL SUD ha deciso di intraprendere il proprio cammino, con 
l’obiettivo di divenire uno dei punti di riferimento per la promozione e il sostegno dello sviluppo di reti di solida-
rietà, in un contesto di sussidiarietà e di responsabilità sociale, attraverso forme di collaborazione e di sinergia 
con le diverse espressioni delle realtà locali.

1.2 L’identità e la missione
La Fondazione, costituita nel 2006, si propone di promuovere e potenziare le strutture immateriali per lo sviluppo 
sociale, civile ed economico del Mezzogiorno. L’esperienza di una moderna filantropia, propria delle Fondazioni di 
origine bancaria e il radicamento territoriale delle organizzazioni del terzo settore, quali luoghi di partecipazione 
attiva e di esercizio concreto della democrazia, sono gli elementi che ne caratterizzano l’identità e l’azione. 

La missione della Fondazione CON IL SUD è quella di promuovere e rafforzare l’infrastrutturazione sociale nelle 
regioni dell’Italia meridionale. 

L’espressione “infrastrutturazione sociale” fa riferimento allo sviluppo di strutture immateriali, ovvero di reti 
relazionali, che danno l’opportunità di mettere in collegamento una molteplicità di luoghi e di soggetti, di farli 
conoscere, dialogare e lavorare insieme per il bene comune. In particolare, la Fondazione incentiva percorsi di 
coesione sociale al Sud per favorirne lo sviluppo, sostenendo progetti e forme di collaborazione e aggregazione 
tra realtà che intendono impegnarsi per il miglioramento delle comunità locali, nell’ottica della responsabilità, 
della partecipazione e della solidarietà. La Fondazione promuove iniziative di economia civile, la cultura della 
donazione, la partecipazione attiva al welfare di comunità, valorizzando le risorse sociali e culturali locali, perché 
siano sempre più forza motrice di uno sviluppo che parte dal territorio. 

1.3 La governance
Lo Statuto della Fondazione CON IL SUD prevede una struttura di governo duale (organo di indirizzo e organo di 
gestione), alla stregua delle migliori esperienze a livello internazionale in materia di governance. 

Il Consiglio di amministrazione sovrintende alla gestione della Fondazione e il Comitato di indirizzo detiene le 
funzioni di orientamento generale e di definizione dei criteri e dei piani di intervento. Entrambi gli organi sono 
presieduti dal Presidente, personalità indipendente con il compito di assicurare l’opportuno raccordo tra essi, ma 
anche la snellezza e l’incisività necessarie nella vita operativa della Fondazione.

Il Consiglio di amministrazione, i cui componenti sono in carica per cinque anni e il cui incarico è rinnovabile per 
un solo ulteriore mandato, è composto da nove membri: quattro in rappresentanza delle Fondazioni fondatrici, 
quattro di espressione degli enti di volontariato fondatori e il Presidente della Fondazione. Il Consiglio di ammini-
strazione nomina il Direttore Generale, che cura la gestione della Fondazione.

Il Comitato di indirizzo, i cui componenti sono in carica per cinque anni e il cui incarico è rinnovabile per un solo 
ulteriore mandato, è composto da venti membri, anch’essi espressi in eguale proporzione dalle Fondazioni fon-
datrici e dagli enti di volontariato fondatori. 

Il Comitato di indirizzo è presieduto, senza diritto di voto, dal Presidente della Fondazione. Al fine di favorirne l’o-
peratività, è stata prevista la creazione di un Coordinamento composto da quattro componenti dello stesso e dal 
Presidente della Fondazione, con la responsabilità di esaminare e istruire gli argomenti trattati.

Accanto a questi due organi è presente il Collegio dei Fondatori, composto dai fondatori, che gioca un ruolo de-
terminante non solo a garanzia dell’imparzialità del processo di nomina degli organi, ma anche quale soggetto di 
riferimento per pareri sottoposti dal Comitato di indirizzo o dal Consiglio di amministrazione.
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Sono inoltre presenti due organi di controllo dell’attività della Fondazione. 

Il Collegio sindacale, composto da tre componenti effettivi e due supplenti nominati, al pari dei componenti degli 
altri organi, dal Collegio dei Fondatori, vigila sull’osservanza della legge e dello statuto, sul rispetto dei principi di 
corretta amministrazione e in particolare sull’adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo e contabile 
adottato dalla Fondazione e sul suo concreto funzionamento. 

Il Revisore contabile, nominato dal Collegio dei Fondatori, verifica la regolare tenuta della contabilità della Fonda-
zione e la corrispondenza del bilancio alle risultanze contabili, agli accertamenti eseguiti e alle norme sulla redazio-
ne del bilancio.

Nel corso del 2023 si è proceduto al rinnovo delle cariche e alla nomina del Presidente, dei nuovi componenti del 
Consiglio di amministrazione, del Comitato di indirizzo e del Collegio sindacale.

Gli organi risultano come di seguito composti.

Organi Statutari
Presidente 
Stefano Consiglio

Collegio dei Fondatori
Forum Nazionale del Terzo Settore
Fondazione Agostino De Mari 
Fondazione Banca del Monte di Lombardia
Fondazione Banca del Monte di Rovigo
Fondazione Banca del Monte e Cassa di Risparmio di Faenza
Fondazione Banco di Napoli 
Fondazione Carivit
Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze
Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì
Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia dell’Aquila
Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia di Macerata
Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia di Teramo
Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia
Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde
Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria
Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno
Fondazione Cassa di Risparmio di Asti
Fondazione Cassa di Risparmio di Biella
Fondazione Cassa di Risparmio di Bolzano
Fondazione Cassa di Risparmio di Calabria e di Lucania
Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara
Fondazione Cassa di Risparmio di Cento
Fondazione Cassa di Risparmio di Cesena
Fondazione Cassa di Risparmio di Città di Castello
Fondazione Cassa di Risparmio di Civitavecchia
Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo
Fondazione Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana
Fondazione Cassa di Risparmio di Fano
Fondazione Cassa di Risparmio di Fermo
Fondazione Estense 
Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze
Fondazione Cassa di Risparmio di Foligno
Fondazione Cassa di Risparmio di Fossano
Fondazione Cassa di Risparmio di Genova e Imperia
Fondazione Cassa di Risparmio di Gorizia
Fondazione Cassa di Risparmio di Imola
Fondazione Cassa di Risparmio di Jesi
Fondazione Cassa di Risparmio di Loreto
Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca
Fondazione Cassa di Risparmio di Orvieto
Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo
Fondazione Cassa di Risparmio di Parma e Monte di Credito su Pegno di Busseto
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Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia
Fondazione Cassa di Risparmio di Pesaro
Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia
Fondazione Cassa di Risparmio di Prato
Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna
Fondazione Cassa di Risparmio di Reggio Emilia – Pietro Manodori
Fondazione Cassa di Risparmio di Rimini
Fondazione Cassa di Risparmio di Saluzzo
Fondazione Cassa di Risparmio di San Miniato
Fondazione Cassa di Risparmio di Savigliano
Fondazione Cassa di Risparmio di Spoleto
Fondazione Cassa di Risparmio di Terni e Narni
Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto
Fondazione Cassa di Risparmio di Vercelli
Fondazione Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza, Belluno e Ancona
Fondazione Cassa di Risparmio e Banca del Monte di Lugo
Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna
Fondazione Cassa di Risparmio Salernitana
Fondazione Compagnia di San Paolo
Fondazione CRT
Fondazione dei Monti Uniti di Foggia
Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna
Fondazione di Modena
Fondazione di Piacenza e Vigevano
Fondazione di Sardegna
Fondazione di Venezia 
Fondazione Friuli
Fondazione Livorno
Fondazione Monte dei Paschi di Siena
Fondazione Monte di Parma
Fondazione Pescarabruzzo
Fondazione Puglia
Fondazione Roma
Fondazione Sicilia
Fondazione Varrone Cassa di Risparmio di Rieti

Consiglio di Amministrazione
Stefano Consiglio, Presidente 
Raffaele Bonsignore, Fondazione Sicilia
Simone Giovanni Bucchi, CSVnet 
Lamberto Cavallari, ANPAS
Francesca Coleti, ARCI
Vincenzo De Bernardo, Federsolidarietà 
Donato Nitti, Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo
Cinzia Pagni, Fondazione Livorno 
Ezio Raviola, Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo

Comitato di Indirizzo
Stefano Consiglio, Presidente
Franco Bagnarol, MoVi 
Filippo Capellupo, UNPLI 
Annunziato Cirino Groccia, Legambiente
Domenico Credendino (Coordinamento CdI), Fondazione Cassa di Risparmio Salernitana 
Stefania Di Agostino, Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno
Ilaria Fontanin, ANOLF
Aldo Ligustro, Fondazione dei Monti Uniti di Foggia
Vincenzo Maco, UISP
Nicola Mattoscio, Fondazione Pescarabbruzzo 
Giancarlo Moretti (Coordinamento CdI), MCL
Maurizio Mumolo (Coordinamento CdI), Forum Terzo Settore 
Roberto Reggi, Fondazione di Piacenza e Vigevano
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Giorgio Righetti (Coordinamento CdI), ACRI
Gabriella Sarraco, Fondazione Cassa di Risparmio di Civitavecchia 
Valentina Pia Scala, ACLI
Alessandro Massimiliano Seminati, CSVnet
Marzia Sica, Fondazione Compagnia di San Paolo
Elena Tonezzer, Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto 
Monica Eleonora Vanni, Legacoopsociali
Monica Villa, Fondazione Cassa di Risparmio delle province Lombarde 

Collegio Sindacale
Mariella Mendogni, Presidente 
Altri Componenti effettivi: Libero Mario Mari, Piero Petrecca 
Componenti supplenti: Manuela Grandi, Giuseppe Merante 

Revisore Contabile
Damiano Zazzeron

Direttore Generale
Marco Imperiale

1.4 Le linee di azione
Nel perseguire la propria missione di infrastrutturazione sociale nel Mezzogiorno, la Fondazione CON IL SUD sostie-
ne progetti e iniziative promossi da organizzazioni del terzo settore, in collaborazione e sinergia con gli altri attori 
istituzionali ed economici del territorio, volti a favorire lo sviluppo di comunità territoriali attive, coese e solidali. La 
Fondazione persegue i propri obiettivi di missione promuovendo le idee, le energie e le competenze già presenti sul 
territorio che, grazie alle risorse messe a disposizione, possano aggregarsi per la realizzazione di progetti e inter-
venti efficaci sul piano dello sviluppo del capitale sociale.

Operativamente, sono tre gli strumenti principali utilizzati dalla Fondazione per il perseguimento della propria mis-
sione: progetti esemplari, programmi di sostegno al volontariato e fondazioni di comunità.

Progetti esemplari 

La Fondazione sostiene progetti che per qualità, rappresentatività delle partnership coinvolte, gestione delle risor-
se e impatto sul territorio, possano divenire esempi di riferimento di un processo virtuoso di sviluppo del capitale 
sociale nel meridione. Progetti, quindi, “esemplari”, che prevedono la creazione di partnership tra organizzazioni del 
terzo settore, ma anche con enti pubblici, università, operatori privati e parti sociali, in ambiti ben definiti:

•	 la cura e la valorizzazione dei “beni comuni” (ambientali, culturali, beni confiscati alle mafie);
•	 lo sviluppo, la qualificazione e l’innovazione dei servizi socio-sanitari, non in via sostitutiva dell’intervento pubblico;
•	 l’accoglienza e l’integrazione culturale, sociale ed economica degli immigrati e iniziative innovative su diverse 

tematiche (es. carceri, donne);
•	 l’educazione dei giovani, con particolare riferimento alla cultura della legalità e ai valori della convivenza civile;
•	 lo sviluppo del capitale umano ad alta qualificazione.

La Fondazione sostiene, inoltre, negli stessi ambiti, iniziative in cofinanziamento con altri enti erogatori che, oltre 
a costituire un positivo scambio di esperienze, producono un effetto “leva”, determinando un maggior afflusso di 
risorse per progetti di infrastrutturazione sociale al Sud. 

Un’ulteriore modalità di intervento con cui la Fondazione si interfaccia con altri soggetti erogatori nazionali e inter-
nazionali, aventi finalità coincidenti o coerenti con la propria missione, è quella dei partenariati istituzionali.

Programmi di sostegno al volontariato
La Fondazione promuove programmi di sostegno al volontariato. Si tratta di una linea di intervento volta a raffor-
zare il ruolo delle organizzazioni di volontariato sul territorio. Visto il carattere trasversale che contraddistingue la 
natura e l’agire delle organizzazioni e delle reti di volontariato, la Fondazione intende sostenerne il consolidamento, 
il potenziamento e l’impatto sul territorio, anche favorendo la sperimentazione di nuove modalità di lavoro e coope-
razione in rete.
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Fondazioni di comunità 

Insieme ai progetti esemplari e ai programmi di sostegno al volontariato, la Fondazione promuove e sostiene la nascita 
di fondazioni di comunità, ovvero soggetti rappresentativi di una comunità locale in grado di attivare energie e risorse 
per la promozione della cultura della solidarietà e della responsabilità sociale. Attraverso la combinazione organica di 
una pluralità di soggetti locali (privati cittadini, istituzioni, associazioni, operatori economici), le fondazioni di comu-
nità possono divenire protagoniste di un intervento autonomo e indipendente per la soddisfazione di specifici bisogni 
del territorio, grazie alla loro capacità di raccolta di donazioni, private e pubbliche, per finalità di interesse collettivo. La 
loro valenza strategica consiste soprattutto nella possibilità di diffondere capillarmente la cultura del “bene comune”, 
orientando le azioni su obiettivi rilevanti per il territorio e, dunque, coinvolgendo più facilmente la collettività nella par-
tecipazione alla raccolta delle risorse e nel controllo sulle erogazioni. Le fondazioni di comunità rappresentano quindi 
un potente strumento di infrastrutturazione sociale, in quanto:
•	 aggregano una molteplicità di enti a vario titolo rappresentativi di un territorio di riferimento, accomunati da un 

obiettivo condiviso rappresentato dal “bene comune” della propria comunità;
•	 diffondono la cultura della responsabilità del cittadino nei confronti della comunità di appartenenza, attraverso 

l’azione di ascolto dei bisogni e l’attività di raccolta fondi;
•	 sostengono la realizzazione di interventi in campo sociale volti al miglioramento delle condizioni di vita dei cittadini, 

con particolare riferimento alle categorie più deboli. 

Con i Bambini Impresa sociale
In seguito alla firma del protocollo d’intesa con il Governo per la costituzione del Fondo per il contrasto della povertà 
educativa minorile, nel 2016 la Fondazione CON IL SUD è stata indicata dall’ACRI quale soggetto attuatore dello stes-
so. La Fondazione ha quindi proceduto alla costituzione di una nuova società, denominata ‘Con i Bambini Impresa 
sociale’, totalmente partecipata dalla Fondazione stessa, al fine di avere una netta distinzione rispetto alle proprie 
attività ordinarie, assicurando così un livello di massima trasparenza e tracciabilità nella rendicontazione dei risul-
tati e dei costi. 

L’operatività del Fondo è stata pertanto affidata a Con i Bambini, organizzazione senza scopo di lucro, costituita il 
15 giugno 2016.

Il Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile, promosso dal mondo delle Fondazioni di origine bancaria, 
Governo e Terzo settore, inizialmente istituito in via sperimentale per tre annualità (2016-2018), è stato rinnovato per 
un uguale periodo, prolungando quindi la durata dello stesso fino al 2024. 
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PARTE SECONDA

IL MODELLO ORGANIZZATIVO 
E GESTIONALE
2.1 La struttura organizzativa
La struttura organizzativa della Fondazione è, fin dalla sua costituzione, ispirata ai principi di efficienza, flessibi-
lità e multiculturalità. In ogni sua componente, la Fondazione pone costante attenzione a mantenere un sano ed 
efficiente rapporto tra le risorse impiegate e le attività svolte. Pur tenendo conto delle competenze necessarie a 
svolgere tutte le mansioni previste, viene favorita l’intercambiabilità delle risorse e la capacità delle persone di far 
fronte alle mutevoli esigenze dettate dalla complessità dei propri compiti. Nei rapporti interni si coltivano l’entusia-
smo, la dedizione e l’idealità delle persone. 

La struttura della Fondazione è divisa nelle seguenti aree organizzative:

•	 Direzione generale.												          
Funzioni: Esecuzione delibere degli organi sociali; supporto di coordinamento delle funzioni tecniche; gestione 
del personale, organizzazione e processi interni; gestione del patrimonio; relazione esterne; formazione.

•	 Area amministrazione, finanza e segreteria.									       
Funzioni: Contabilità, fiscalità e bilancio di esercizio; liquidazioni; gestione patrimoniale; amministrazione del 
personale; rapporti con fornitori e uffici; attività di segreteria e logistica.

•	 Area comunicazione e relazioni esterne.									       
Funzioni: coordinamento generale; comunicazione delle attività istituzionali; ufficio stampa, newsletter, promo-
zione e web; segreteria organizzativa eventi.

•	 Area attività istituzionali.											         
Funzioni: coordinamento e gestione tecnico-operativa di bandi; iniziative in cofinanziamento; fondazioni di co-
munità; istruttoria delle richieste di finanziamento; partenariati istituzionali; monitoraggio tecnico e finanziario; 
sistemi informativi.

Le aree sono integrate con le corrispondenti e analoghe aree operative della controllata ‘Con i Bambini’, con cui 
sono condivise tutte le principali funzioni apicali.

L’organico della Fondazione al 31 dicembre 2023 si compone di 25 dipendenti (18 donne e 7 uomini), corrispondenti a 
23,25 unità lavorative annue calcolate tenendo conto dei contratti part time.

Tabella 1 - Organico (espresso in ULA, tenendo conto dei part time)

31/12/2023 31/12/2023

Funzione 31/12/2022 Dirigenti Quadri Impiegati Totale

Unità lavorative 
al netto dei 
lavoratori in 

distacco

Direzione Generale 2 1 - 1 2 1,5

Attività Istituzionali 11,75 - 4 8,75 12,75 9,85

Amministrazione e Segreteria 4,85 1 - 3,25 4,25 3,5

Comunicazione e Relazioni 
Esterne 4,25 1 - 3,25 4,25 3,35

Totale 22,85 3 4 16,25 23,25 18,2

Ai 25 dipendenti in forza al 31/12/2023 si aggiunge una risorsa con contratto a tempo determinato in sostituzione ma-
ternità nell’area Comunicazione.
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Il numero delle risorse in dotazione comprende il personale in distacco presso Con i Bambini che, oltre ad aver per-
messo l’avviamento e il consolidamento del Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile (dal 2016 ad oggi), 
continua a garantire il presidio delle attività di direzione e coordinamento della controllata: il Direttore e le principali 
figure di coordinamento di Con i Bambini svolgono infatti queste funzioni “trasversalmente” nelle due organizzazioni. 
Tenendo conto della quota parte di monte ore svolta in distacco, il numero di collaboratori “effettivi” della Fondazione 
CON IL SUD è pari a 18,2 unità lavorative, superiore rispetto alle 17,75 unità lavorative del 2022. Il costo delle risorse e le 
modalità operative dello stesso sono regolati da un apposito contratto di distacco.

Con riferimento alla selezione del personale, la Fondazione è dotata, sin dalla sua costituzione, di una procedura inter-
na per garantire l’individuazione dei migliori profili professionali in relazione alle posizioni aperte. Attraverso la pubbli-
cazione di un annuncio sul proprio sito web vengono raccolte le candidature, sottoposte ad una prima valutazione su 
base curriculare. Successivamente, i candidati ritenuti più idonei sono incontrati in colloqui conoscitivi e si procede 
alla individuazione di una rosa ristretta di candidati sottoposta al Consiglio di amministrazione per la scelta finale.

Nello svolgimento delle proprie attività e nel rispetto dei principi organizzativi sopra richiamati, la Fondazione si avvale 
di risorse e competenze esterne in funzione delle specifiche esigenze, con particolare riferimento al processo di ge-
stione del patrimonio e alla valutazione ex ante delle proposte di progetto.

2.2 Il modello operativo e valutativo
La Fondazione adotta un modello di gestione operativo orientato a ottenere efficienza, efficacia e, soprattutto, la massi-
ma trasparenza, affinché il proprio operato possa essere chiaro, leggibile e condivisibile da parte di tutti gli stakeholder.

In tale ottica è stato adottato il modello organizzativo ai sensi del D. Lgs 231/01, sottoposto anche ad un costante pro-
cesso di aggiornamento e di miglioramento (l’ultima revisione, finalizzata a introdurre il dispositivo del whistleblowing, 
era in corso al 31 dicembre 2023 e si è conclusa nel mese di marzo 2024). In esso è definito il corpus procedurale della 
Fondazione, un sistema di regole che tutti coloro che operano in nome e per conto della Fondazione sono chiamati ad 
osservare, sia nei rapporti interni che nelle relazioni con soggetti esterni. L’Organismo di vigilanza è preposto a vigilare 
sull’attuazione e sull’osservanza del modello.

Il modello operativo identifica le seguenti specifiche procedure (ognuna descritta in uno specifico protocollo interno):

•	 formazione del bilancio;
•	 ciclo passivo (acquisto di beni e servizi; assegnazione di consulenze e incarichi professionali a terzi);
•	 gestione del personale dipendente e dei collaboratori (selezione, assunzione e gestione del personale dipenden-

te e dei collaboratori; gestione dei rimborsi spese, anticipi e spese di rappresentanza);
•	 gestione dei rapporti con la Pubblica amministrazione (presentazione di richieste di provvedimenti autorizzativi 

e/o di certificati, nonché presentazione di dichiarazioni; ottenimento di provvedimenti autorizzativi e/o di cer-
tificati; richiesta, ottenimento e gestione di finanziamenti pubblici; comunicazione di dati di qualsiasi natura ad 
enti pubblici; rapporti istituzionali con Ministeri ed enti territoriali; verifiche, ispezioni e accertamenti; pre-con-
tenziosi di qualsiasi natura e contenzioso civile, penale, amministrativo, giuslavoristico, arbitrale);

•	 gestione dei pagamenti (gestione dei pagamenti; gestione dei conti correnti bancari e relative riconciliazioni; 
gestione della piccola cassa);

•	 gestione ed erogazione dei contributi (valutazione ex ante; monitoraggio; liquidazione; revoche).

Ai sensi dell’art. 37 del Regolamento europeo 679/2016 (GDPR), relativo alla protezione delle persone fisiche con 
riguardo al trattamento dei dati personali, nonché alla libera circolazione di tali dati, la Fondazione CON IL SUD ha 
nominato il Responsabile della Protezione Dati (RPD).

La selezione delle proposte di progetto
Il processo di selezione delle proposte di progetto pervenute in risposta ai bandi pubblicati dalla Fondazione è regolato 
da una procedura di volta in volta approvata dal Consiglio di amministrazione, che di norma coinvolge i seguenti attori:

•	 l’area Attività istituzionali della Fondazione, che predispone l’istruttoria di ammissibilità e la valutazione di merito in 
base ai criteri previsti nei bandi/inviti e supporta i partenariati con attività di accompagnamento e co-progettazione;

•	 gli esperti indipendenti, eventualmente nominati dal Consiglio di amministrazione, dotati di competenze ade-
guate nell’ambito di intervento del bando/invito, che effettuano la valutazione delle proposte in riferimento ai 
requisiti tecnico-specialistici richiesti;

•	 un gruppo di lavoro, costituito dai componenti del Consiglio di amministrazione, dagli esperti eventualmente 
nominati, dal Direttore e dai collaboratori della Fondazione, che esamina la valutazione delle proposte effettuata 
dagli esperti e predispone una proposta di delibera per il Consiglio;

•	 il Consiglio di amministrazione che, sulla base del lavoro svolto e presentato dal Direttore, esprime la propria 
valutazione e delibera in merito ai progetti da finanziare.
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In seguito alla delibera del Consiglio di amministrazione, gli uffici della Fondazione provvedono a comunicare gli 
esiti del processo di selezione a tutti i partecipanti, non solo per incrementare il livello di trasparenza dei propri pro-
cessi, ma anche per fornire elementi utili affinché essi possano affinare le proprie capacità progettuali e aumentare 
le possibilità di vedere finanziate future proposte di progetto.

La procedura di valutazione combina le competenze tecniche interne della Fondazione (riferibili soprattutto alle 
caratteristiche del partenariato proponente, alla qualità del progetto esecutivo, alla qualità e rilevanza del cofinan-
ziamento, ecc.) e le competenze specialistiche degli esperti negli ambiti di intervento con la visione strategica e la 
conoscenza del Terzo settore di cui il Consiglio di amministrazione è in possesso. 

I principali criteri di valutazione, individuati dal Comitato di indirizzo, integrati per ciascun bando/invito in modo 
specifico in relazione alle finalità perseguite, sono:

in relazione all’idea proposta:

•	 coerenza con le finalità delle iniziative messe in campo dalla Fondazione;
•	 strategia di intervento e sua efficacia;
•	 contenuto di innovazione;
•	 impatto sociale;

in relazione alle caratteristiche del partenariato:

•	 competenze e professionalità;
•	 trasparenza e affidabilità;
•	 messa in rete e rappresentatività del territorio;
•	 apporto di risorse provenienti da altri soggetti;

con riferimento alla qualità progettuale:

•	 conoscenza del problema e del contesto;
•	 coerenza interna tra obiettivi, strategia, risorse e tempi;
•	 efficiente ed efficace utilizzo delle risorse;
•	 monitoraggio e valutazione;
•	 continuità, sostenibilità e replicabilità delle azioni;
•	 comunicazione.
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Processo di selezione dei progetti da finanziare

A partire dal 2017 la Fondazione ha introdotto con successo una nuova piattaforma informatica (denominata Chàir-
os) che abilita gli enti alla partecipazione a bandi e iniziative con l’invio della relativa documentazione. La piattaforma 
web è stata realizzata completamente in ambienti di sviluppo free of use e con componenti open source. Può gestire 
contemporaneamente numerosi bandi e consente ad un numero elevato di utenti (almeno 5.000) di “applicare” senza 
perdite di performance.

Il nuovo sistema consente anche di gestire online tutte le attività di monitoraggio e di rendicontazione, con la completa 
dematerializzazione dei processi di acquisizione documentale.

Inoltre, esso offre la possibilità di aggiornare direttamente, in qualsiasi momento, il profilo e la documentazione della 
propria organizzazione e di seguire lo stato di avanzamento dei progetti inviati.

(*) Professionisti indipendenti selezionati dal Consiglio di Amministrazione in funzione delle tematiche specialistiche di ciascun bando/invito.       

Comitato di
Indirizzo

Attività
Istituzionali

Esperti
Esterni*Amministrazione ComunicazioneConsiglio di

Amministrazione

Definisce i contenuti 
dell'azione di 

intervento e i criteri 
generali

Mette a punto il bando 
/ invito e la griglia di 

ammissibilità e 
valutazione

Effettua l'istruttoria 
identificando i 

progetti ammissibili e 
ne valuta i criteri 

generali

Trasferisce agli 
esperti esterni logiche 
e criteri di valutazione

Effettua la valutazione 
specialistica dei 

progetti ammissibili

Fornisce assistenza ai 
destinatari

Il Consiglio di 
Amministrazione 

delibera sui progetti 
da finanziare

Comunica gli esiti ai 
proponenti i progetti

Raccoglie e protocolla 
le proposte di 

progetto

Coordina e controlla 
l'operato degli esperti 

esterni

Coordina le azioni di 
comunicazione e 

promozione

I Consiglieri (riuniti in 
Gruppo di Lavoro) 
effettuano analisi di 
approfondimento 
insieme alle Attività 
Istituzionali e agli 
esperti esterni
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2.3 Monitoraggio e valutazione delle iniziative finanziate
Il processo di monitoraggio e valutazione è volto a collaborare con i soggetti attuatori, supportandoli nella realizza-
zione delle attività progettuali. 

Esso rappresenta, oltre che una concreta manifestazione di attenzione verso i destinatari dei contributi, un atto di 
responsabilità e di garanzia nei confronti degli stakeholder sul corretto utilizzo delle risorse e sul raggiungimento 
dei fini istituzionali della Fondazione. 

L’area Attività istituzionali, e in particolare la funzione di monitoraggio, segue le iniziative a partire dalla fase di 
valutazione, nel corso della quale si prevede un’attività di accompagnamento e co-progettazione, fino a diversi anni 
dopo la loro conclusione. Al fine di garantire la massima continuità al percorso di valutazione, ogni iniziativa è segui-
ta lungo tutto il percorso attuativo dagli stessi collaboratori.

Il processo prevede la raccolta delle informazioni utili per comprendere l’andamento delle iniziative, per verificare 
il raggiungimento dei risultati attesi, per promuovere la diffusione delle buone pratiche e per intervenire nei casi di 
criticità. In questo modo è garantito un efficace processo circolare di restituzione delle informazioni e dei dati dal 
processo di monitoraggio (in itinere ed ex post) al processo di selezione (ex ante).

L’attenzione al monitoraggio consente di: i) comprendere l’effetto prodotto dalle iniziative finanziate in termini di nu-
merosità e tipologia delle organizzazioni coinvolte, diffusione delle azioni sul territorio, destinatari dei progetti; ii) valu-
tare se gli interventi finanziati siano conformi alle modalità attuative previste e quali effetti producano sul territorio in 
termini di efficacia e crescita del capitale sociale, alimentando così progressivamente il processo di programmazione 
e indirizzo della Fondazione e consentendo un sempre maggiore affinamento delle metodologie d’intervento.

L’attività di monitoraggio è articolata in due principali ambiti di analisi: a) il monitoraggio economico-finanziario, 
che prende in esame i costi sostenuti dai progetti finanziati e prevede un controllo di congruenza, formale e so-
stanziale, delle spese sostenute; b) il monitoraggio tecnico, che prende in esame i processi di implementazione dei 
progetti finanziati e il grado di raggiungimento dei risultati attesi e degli obiettivi.

La valutazione, oltre che nel corso dell’attuazione dei progetti (in itinere) e alla loro conclusione, viene prolungata 
con una rilevazione effettuata a distanza di anni dal termine formale delle iniziative, al fine di rilevare quale eredità 
esse abbiano lasciato sul territorio (monitoraggio ex post).

Oltre alle informazioni raccolte mediante le schede di verifica (approccio “autovalutativo” orientato alla massima 
diffusione possibile nel Terzo settore di un approccio metodologico fondato sull’utilizzo autonomo dello strumento 
del monitoraggio) e ai frequenti contatti di varia natura per la raccolta di informazioni, la supervisione della Fonda-
zione si alimenta delle visite sul campo, che costituiscono una importante occasione di incontro e di conoscenza 
reciproca tra la Fondazione e i diversi interlocutori locali. 

La regolare disponibilità di dati sull’andamento dei progetti e il continuo confronto consentono un esercizio valuta-
tivo che approfondisce sia i processi attuativi messi in atto dai singoli progetti che i risultati e gli obiettivi consegui-
ti. Per ciascuna iniziativa viene elaborato, periodicamente, un giudizio di valutazione che assume diversi significati 
in relazione al ciclo attuativo del progetto: in itinere, finale ed ex post. Al fine di permettere una lettura comparata 
sono stati individuati quattro principali ambiti (andamento delle attività; partnership e relazioni territoriali; gestione 
delle risorse; risultati e obiettivi conseguiti) su cui vengono elaborati giudizi di valutazione basati su criteri di con-
formità, efficacia ed efficienza.

I risultati del lavoro di monitoraggio sono annualmente elaborati all’interno di una “relazione di monitoraggio”, poi 
sottoposta agli organi sociali della Fondazione. Tale momento è diventato utile occasione per riflettere sul lavoro 
della Fondazione e sul conseguimento dei suoi obiettivi di medio e lungo periodo.
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Processo di monitoraggio e valutazione dei progetti finanziati

Comitato di
Indirizzo

Attività
Istituzionali Amministrazione ComunicazioneConsiglio di

Amministrazione

Invia la Lettera di 
Assegnazione del 

contributo al 
beneficiario

Autorizza 
liquidazione 

contributi (anticipi / 
intermedi / a saldo)

Effettua il 
monitoraggio dei 

progetti

Predispone report di 
avanzamento progetti

Il Presidente informa 
periodicamente il 

Comitato di Indirizzo

Sottopone eventuali 
criticità al CdA

Valuta e delibera su 
situazioni critiche

Liquida, con 
autorizzazione del 

Direttore Generale e 
del Presidente, i 

contributi (anticipi / 
intermedi / a saldo)

Valorizza e promuove 
le specificità dei 
progetti in corso

Valuta rispondenza 
risultati complessivi 
rispetto agli obiettivi 

generali
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2.4 Il patrimonio 
Il patrimonio costitutivo della Fondazione CON IL SUD ammonta a € 314.801.028. 

Le previsioni statutarie indicano la possibilità di incrementare il patrimonio attraverso eventuali:

•	 erogazioni o conferimenti ulteriori da parte dei Fondatori;
•	 conferimenti di beni mobili e immobili, lasciti, liberalità e introiti di qualsiasi genere provenienti da enti o da privati;
•	 avanzi di gestione portati a nuovo.

L’attività istituzionale della Fondazione è sostenuta dai proventi derivanti dalla gestione del patrimonio del quale è 
stata dotata (al netto degli accantonamenti alla riserva per l’integrità del patrimonio, di altri eventuali accantona-
menti patrimoniali e degli oneri di gestione) e da risorse in conto esercizio messe a disposizione dagli enti fondatori 
sulla base di un impegno pluriennale. Per il quinquennio 2022-2026, le Fondazioni di origine bancaria aderenti ad 
ACRI hanno confermato il loro impegno a sostegno delle attività della Fondazione CON IL SUD per la realizzazione 
della sua missione.

Al 31 dicembre 2023 il patrimonio netto della Fondazione è pari a € 426.162.425.

Lo Statuto attribuisce al Comitato di indirizzo la responsabilità di definire gli orientamenti relativi alla gestione del 
patrimonio, individuando i principi generali e gli obiettivi strategici delle politiche di investimento; al Consiglio di 
amministrazione spetta, invece, la gestione del patrimonio nel rispetto di tali indirizzi. 

Gli orientamenti deliberati dal Comitato di indirizzo definiscono il ruolo strategico-strumentale della gestione delle 
risorse finanziarie, in modo che essa produca le risorse utili a massimizzare l’impatto sociale degli interventi istitu-
zionali della Fondazione. A tal fine la gestione del patrimonio è ispirata a criteri di diversificazione del rischio degli 
investimenti, secondo parametri che coniughino convenientemente l’esigenza di conservarne il valore e di ottenere 
dallo stesso un idoneo rendimento, adeguato al perseguimento delle finalità istituzionali.

Per esplicitare tali obiettivi, il Consiglio di amministrazione individua benchmark di lungo e di breve periodo con rife-
rimento all’allocazione tendenziale del patrimonio in investimenti azionari diversificati, in investimenti obbligazionari 
diversificati, in titoli di stato e investimenti alternativi a basso profilo di rischio, tenendo anche conto di criteri etici. 

Gli attivi eccedenti il patrimonio netto sono impiegati in investimenti, in maniera da minimizzare il rischio finanzia-
rio in un periodo temporale pari alla durata finanziaria media degli impegni della Fondazione.

La gestione del patrimonio è di norma affidata a intermediari abilitati ai sensi del D. Lgs 24/02/1998, n. 58, sulla base 
di criteri generali di selezione, opportunamente valorizzati secondo parametri predefiniti dal Consiglio di ammini-
strazione, tra cui le performance passate, la stabilità organizzativa, i costi del servizio, le politiche di rapporto con la 
clientela, i servizi aggiuntivi offerti. 

La Fondazione, per assicurare la continuità delle attività istituzionali e coerentemente con quanto previsto dallo 
Statuto, ha costituito un apposito fondo per la stabilizzazione delle erogazioni. Il fondo viene di norma incrementato 
dagli avanzi di gestione degli esercizi in cui il rendimento del patrimonio sia risultato superiore agli obiettivi e viene 
utilizzato per sostenere le attività istituzionali degli esercizi nei quali il rendimento del patrimonio sia risultato infe-
riore agli obiettivi, fatte salve eventuali ulteriori opportunità di alimentazione del fondo.

La strategia di investimento del patrimonio della Fondazione si è basata nel corso del 2023 sugli stessi principi 
generali cui si è ispirata negli anni precedenti, nel rispetto delle linee guida di indirizzo vigenti, ovvero, garantire la 
crescita del patrimonio in termini reali nel medio-lungo termine, mantenere una capacità erogativa stabile nel tem-
po e massimizzare il rendimento reale assoluto positivo con un profilo di rischio contenuto.

2.5 La comunicazione 
Comunichiamo per missione.
Per la Fondazione la comunicazione non è solo uno strumento di promozione della propria missione, ma rappresenta 
uno strumento per attuarla. 

La Fondazione ha implementato l’approccio “partecipativo” che caratterizza la sua comunicazione, qualificando nel 
tempo anche la comunicazione dei progetti: per renderla sempre più efficace, è previsto che ogni progetto selezio-
nato abbia un referente di comunicazione iscritto all’ordine dei giornalisti e/o esperto nell’ambito dei social media. 
Dopo la conclusione di un bando, la Fondazione promuove almeno due incontri operativi con i referenti di comu-
nicazione dei progetti selezionati per condividere una visione comune e una strategia di comunicazione parteci-
pata. In particolare, il primo incontro avviene all’avvio del progetto per presentare le linee guida, gli strumenti e le 
opportunità offerte, mentre il secondo è fissato a metà percorso anche nell’ottica di favorire la nascita di “comunità 
di pratiche di comunicazione” tra i diversi progetti e favorire la sostenibilità futura degli interventi, obiettivo per il 
quale la comunicazione può svolgere un ruolo importante. 
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Rispetto al 2023 si segnalano in particolare le seguenti iniziative:

•	 “CON IL SUD, un futuro già visto. Il manifesto alla rovescia: il sociale prima dell’economico per uno sviluppo pos-
sibile”: il 12 maggio, la Fondazione CON IL SUD, anche in occasione del termine di mandato di Carlo Borgomeo, 
da 14 anni alla guida della Fondazione, ha organizzato un incontro al Parco Verde di Caivano (NA), luogo divenuto 
simbolo di degrado e abbandono, in un ideale confine di cosa può rappresentare in prospettiva “il sociale prima 
dell’economico” nelle logiche e nelle politiche di sviluppo al Sud. Centinaia di rappresentanti del mondo delle 
Fondazioni e del Terzo settore hanno raggiunto Parco Verde per prendere parte a questa giornata di riflessione 
sul futuro del Sud, che ha segnato anche il cambio di presidenza con il successore Stefano Consiglio. In occasio-
ne dell’evento è stato realizzato un murale ad opera dell’artista palermitano Igor Scalisi Palminteri. L’opera, che 
raffigura 2 bambine che tengono in mano una piccola pianta, è stata commissionata da Fondazione CON IL SUD 
e donata alla comunità di Parco Verde. Il murale ha ricevuto una grande attenzione mediatica sia nei giorni dell’e-
vento, sia in seguito ai fatti di cronaca avvenuti a Parco Verde ad agosto, quando è comparso in diversi servizi dei 
telegiornali, diventando il simbolo della speranza di rinascita del quartiere. 

•	 “CON Magazine”: dopo il lancio a metà del 2021 della nuova edizione, Con Magazine, il progetto editoriale di Fon-
dazione CON IL SUD e Con i Bambini, ha continuato a consolidare la sua presenza online. Nel 2023 sono stati pub-
blicati 73 video (253 in totale) e il sito ha avuto 52.000 visualizzazioni. È stata lanciata una nuova collaborazione 
editoriale con Corriere della Sera Buone Notizie sul tema «lavoro da manuale», che va ad aggiungersi alle due già 
avviate: «Spazi da non perdere» con AskaNews e TG Giovani con Italpress. La rubrica è stata lanciata con una riu-
nione che ha coinvolto oltre 50 referenti di comunicazione dei progetti di Fondazione CON IL SUD e Con i Bambini. 

•	 “Il tesoro del Sud. Viaggio nel Paese che cambia”: un documentario di Alessandro Marinelli prodotto da Fondazio-
ne CON IL SUD che racconta alcune esperienze di cambiamento sul territorio sostenute negli anni dalla Fondazio-
ne. Il documentario, presentato in anteprima a giugno al Cinema Farnese di Roma e a luglio alla 53esima edizione 
del Giffoni Film Festival, ha proseguito il percorso a settembre con la presentazione al Festival dell’Ospitalità di 
Nicotera (VV); a Lusciano (CE) presso la Fattoria sociale Fuori di Zucca, in un incontro aperto alla comunità locale, 
alle organizzazioni di terzo settore della Campania, agli enti locali e al mondo dell’imprenditoria. Il documentario 
ha inoltre ricevuto un riconoscimento al Premio Sele d’Oro Mezzogiorno a Oliveto Citra. Attualmente è iscritto a 
numerosi festival cinematografici.

•	 Video contest “1 minuto di bellezza”: Nel 2023 è stato promosso il video contest «1 minuto di Bellezza», che invitava 
ragazzi e videomaker residenti al Sud a raccontare la bellezza del Sud oltre gli stereotipi attraverso un video di 60 
secondi. L’iniziativa è stata promossa insieme a Fondazione Magna Grecia e ha registrato una buona partecipazione 
da tutte le regioni del Sud. Le opere più significative per le due categorie (reel e cortometraggi) sono state selezio-
nate da una giuria, presieduta dalla Direttrice di Rai Play Elena Capparelli. Per la categoria cortometraggi il premio 
ha previsto l’acquisizione dei diritti dei 4 video selezionati dalla Giuria, che, una volta pubblicati, sono risultati tra i 
contenuti più visti sul canale youtube della Fondazione. Per la categoria reel, i giovani autori hanno partecipato a un 
workshop formativo di 2 giorni a Forte Petrazza a Messina con il regista Mimmo Calopresti. 

•	 Mostra Tauromachie al Museo di Pitagora a Crotone organizzata dall’Ambasciata di Spagna in Italia, Fondazione 
CON IL SUD, FOQUS Fondazione Quartieri Spagnoli e con la collaborazione del Consorzio Jobel, ente gestore del 
Museo e Giardini di Pitagora. Sono inoltre proseguite nel corso del 2023 le collaborazioni dell’ufficio culturale 
dell’Ambasciata di Spagna con Foqus e con la Fondazione di Comunità di Messina, nate anni fa dal lavoro comune 
della prima e di Fondazione CON IL SUD per portare nei territori del Sud Italia eventi culturali e il festival del cine-
ma spagnolo e latinoamericano (di cui la Fondazione è partner). 

•	 Ci stiamo lavorando. Attiviamo le energie delle comunità: un’iniziativa promossa da Acri e Assifero in occasione 
dell’undicesima Giornata europea delle Fondazioni. L’obiettivo è stato quello di richiamare l’attenzione sulle tante ini-
ziative diffuse nel Paese che mettono al centro il lavoro quale chiave per favorire l’autodeterminazione e l’inclusione 
sociale. La Fondazione CON IL SUD ha aderito alla campagna condividendo direttamente e tramite i progetti sostenuti 
in questi anni esperienze e testimonianze di lavoro inclusivo.

•	 Report PNRR: nel corso dell’anno sono stati pubblicati due studi sul PNRR realizzati dal prof. Gianfranco Viesti e 
commissionati da Fondazione CON IL SUD. Il primo, i cui risultati contribuiscono a sfatare alcuni luoghi comuni 
sulla presenza della PA nei comuni del Sud, ha avuto un’ottima visibilità mediatica ed è stato uno dei contenuti 
più visti sul sito della Fondazione. 

•	 Pesce d’aprile: sulla falsa riga degli studi del Prof.Viesti, abbiamo pubblicato la notizia falsa, in occasione del 1° 
aprile, di un comune della Sardegna che aveva assunto impiegati over 80 per la gestione dei fondi del PNRR. La 
news è stata rilanciata sul web e molto condivisa e commentata sui social da alcuni utenti che avevano creduto 
allo scherzo. L’operazione, poi svelata, è stata una provocazione per riflettere sul tema dello sviluppo del Sud ma 
anche sul potere delle fake news.

•	 Natale con il Sud: anche quest’anno la Fondazione, tramite una pagina dedicata sul sito istituzionale, ha sup-
portato la promozione di pacchi e cesti realizzati da progetti e organizzazioni sostenute nel tempo. La pagina ha 
registrato 2636 visualizzazioni di pagina, portando centinaia di visite a ciascuna delle pagine e-commerce dei 
progetti linkati. 
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Strumenti operativi

Di seguito sono elencate altre modalità e strumenti di comunicazione utilizzati nel corso del 2023. 

www.fondazioneconilsud.it è il principale strumento per conoscere la Fondazione, ottenere informazioni su inizia-
tive e bandi promossi, consultare le schede e i blog dei progetti finanziati, informarsi su appuntamenti e novità dai 
territori. Ha una versione inglese, è totalmente accessibile ed è aggiornato quotidianamente. Nel 2023, il sito ha 
registrato 393 mila visualizzazioni di pagina e 196 mila accessi.

www.esperienzeconilsud.it è il network delle iniziative sostenute dalla Fondazione. Ogni progetto ha a disposizione 
uno spazio per raccontare, promuovere e condividere le attività realizzate. Sul portale sono presenti 344 blog e 
iscritte circa 600 organizzazioni.

www.conmagazine.it: da tradizionale portale di approfondimento, a maggio 2021 è diventato video magazine «par-
tecipativo», realizzato «con» i comunicatori dei progetti sostenuti. 

www.bilanciodimissione.it è il sito dedicato al Bilancio di Missione della Fondazione e, da sei anni, anche al Bilancio 
di Con i Bambini, impresa sociale interamente partecipata dalla Fondazione. Il Bilancio è interamente “navigabile”, 
permettendo la massima accessibilità delle informazioni e dei dati contenuti nel documento. 

www.funder35.it è il sito di Funder35, iniziativa nata nel 2012 in ambito Acri, dalla sua Commissione per le attività 
e i beni culturali. Il progetto è promosso da 18 fondazioni di origine bancaria e dalla Fondazione CON IL SUD che ne 
cura anche la comunicazione. 

www.socialfilmfundconilsud.it è il sito del “Social Film Production con il Sud”, iniziativa promossa da Fondazione 
CON IL SUD e Fondazione Apulia Film Commission con l’obiettivo di raccontare il Sud Italia attraverso i fenomeni 
sociali che lo caratterizzano. Una sperimentazione unica nel suo genere che promuove una collaborazione attiva 
tra società di produzioni cinematografiche di qualunque nazionalità e organizzazioni del Terzo settore meridionale. 

www.conilsud.it è il sito dedicato al racconto della manifestazione annuale promossa dalla Fondazione in occasione 
del suo “compleanno”. 

Social network: Facebook, Twitter, Instagram, Linkedin e Youtube rappresentano un’opportunità per condividere con 
gli utenti idee, notizie e buone pratiche. Nel 2023, attraverso i social, la Fondazione ha attivato 150 mila interazioni totali. 

Ufficio stampa: Nel 2023, si conferma l’interesse mediatico nei confronti delle iniziative della Fondazione CON IL 
SUD. Agenzie, radio, tv, quotidiani e periodici, portali web d’informazione hanno dato ampio spazio ai bandi, ai pro-
getti sostenuti e alle storie dei protagonisti, con un risultato positivo in termini di posizionamento sui media di 
settore e generalisti, nazionali e locali. La rassegna stampa del 2023 fa registrare complessivamente 5.678 uscite 
(valore economico stimato in oltre 13 milioni di euro) così suddivise: 211 servizi radio e tv, in particolare, sui canali 
Rai (TG nazionali Rai, Rai1, Rai2, Rai3, RaiNews24, Radiouno, Rai Parlamento, TGR), ma anche su altri spazi (Mediaset, 
Sky, Radio24, Radio Vaticana, Radio InBlu, TV2000, Radio Cusano Campus, ecc). Sono stati 1.136 gli articoli sulla car-
ta stampata, tra quotidiani nazionali (Corriere della Sera, Avvenire, La Repubblica, La Stampa, ll Sole 24Ore, il Mes-
saggero, ecc.), locali (Il Mattino, Corriere del Mezzogiorno, Gazzetta del Mezzogiorno, Il Quotidiano del Sud, La Sicilia, 
Quotidiano di Sicilia, L’Unione Sarda, L’Edicola del Sud, Gazzetta del Sud) e stampa periodica (Famiglia Cristiana, 
Vanity Fair, Il Venerdì, Sette, Gente, L’Essenziale, Vita, Specchio, ecc). Per quanto riguarda le testate online, sono 
state registrate 4.331 uscite, soprattutto su siti nazionali (Rai.it, Tg24.Sky.it, Repubblica.it, Corriere.it, Avvenire.it, 
LaStampa.it, Ilsole24ore.com, IlMessaggero.it, IlTempo.it, IlMattino.it, ecc), sui portali delle agenzie (Ansa.it, Aska-
news.it, Agi.it, Italpress.it, Dire.it, ecc), su portali di settore (Vita.it, AffariItaliani.it, Radioradicale.it, Cinematografo.
it, ecc) e su portali di informazione locale. 

App CON IL SUD: È l’app ufficiale della Fondazione che permette di accedere a informazioni, contenuti, anticipazioni 
e servizi offerti in modo semplice attraverso un unico strumento. Ad oggi è stata scaricata da più di 3.126 utenti di 
cui 320 nel 2023.

Newsletter elettronica: un altro strumento web utilizzato dalla Fondazione per aggiornare gli stakeholder (istituzio-
ni, fondazioni, terzo settore, media, cittadini) sulle opportunità offerte e sugli interventi sostenuti al Sud, è l’invio 
di una newsletter digitale. La newsletter ha un tasso di apertura superiore di oltre 10 punti percentuali rispetto alla 
media di settore. 
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PARTE TERZA

L’ATTIVITÀ ISTITUZIONALE
3.1 Il percorso di attuazione della missione
I criteri che ispirano l’azione della Fondazione sono strettamente collegati all’obiettivo di infrastrutturazione 
sociale e messa in rete degli attori che operano nei territori delle regioni meridionali, nella convinzione che la 
condizione essenziale per lo sviluppo di una comunità sia il rafforzamento dei processi di coesione sociale e la 
crescita del suo capitale sociale. Il percorso di infrastrutturazione sociale parte quindi dal coinvolgimento delle 
organizzazioni del terzo settore, che decidono di mettere le proprie competenze a disposizione della comunità, 
fungendo da catalizzatori e aggregando soggetti di natura diversa, per favorire la creazione di sinergie che inne-
schino processi di sviluppo. 

La traduzione della missione della Fondazione in azioni avviene attraverso una sequenza organica di passaggi 
istituzionali e operativi, che vede coinvolti gli Organi della Fondazione e la sua struttura organizzativa:

•	 l’attuazione dei programmi previsti nei documenti programmatici; 
•	 l’applicazione dei criteri generali di indirizzo nei bandi e negli inviti pubblicati dalla Fondazione; 
•	 la traduzione dei criteri in “griglie” di valutazione dei progetti;
•	 la selezione dei progetti per il finanziamento sulla base dei criteri di “esemplarità”; 
•	 la realizzazione dei progetti in coerenza con gli obiettivi previsti;
•	 la verifica dell’impatto e degli effetti dell’azione della Fondazione sul territorio (es. in termini di numerosità e tipo-

logia delle organizzazioni coinvolte, diffusione delle azioni sul territorio, destinatari dei progetti, ecc).

3.2 Documento programmatico triennale e annuale 
Per il triennio 2022-2024 Fondazione CON IL SUD ha compiuto una scelta di continuità con il triennio precedente, 
delineando nel documento programmatico triennale 2022-2024 strategie, criteri e modelli di gestione ispirati 
dai risultati e dalle evidenze raccolte nel triennio 2019-2021, senza però precludersi la possibilità di intraprendere 
ulteriori percorsi di innovazione e sperimentazione. 

Accanto allo strumento del bando - che rimane la modalità principale per realizzare gli obiettivi strategici della 
Fondazione e per gestire il processo di valutazione e di selezione delle proposte raccolte dal territorio - si affer-
mano infatti diversi strumenti e modalità di coprogettazione diretta, sia con organizzazioni locali, che con altri 
enti cofinanziatori nazionali e internazionali, di natura privata o pubblica.

Sono confermate invece le aree tematiche di particolare interesse per la Fondazione: i beni comuni (confiscati, di 
pregio storico-artistico e culturale, ambientali), l’ambito socio-sanitario, il sostegno al volontariato, lo sviluppo 
locale, le fondazioni di comunità, altre tematiche sociali ‘innovative’ (es. recupero di terreni incolti e inclusione 
sociale di comunità rom). 

Con riferimento all’annualità 2023, in linea con le linee di indirizzo enunciate nel documento programmatico trien-
nale, circoscrive l’intervento a queste iniziative:

•	 pubblicazione del Bando socio-sanitario;
•	 pubblicazione del Bando sui beni confiscati;
•	 avvio, tra le iniziative “innovative”, di un intervento sperimentale per promuovere una maggior partecipazione e 

integrazione delle comunità Rom e Sinti alla vita sociale, economica e culturale dei territori in cui vivono;
•	 pubblicazione dei bandi connessi con gli accordi di valorizzazione di beni di valore storico-artistico con il comune 

di Taranto e prosecuzione delle interlocuzioni per stipulare ulteriori accordi con enti pubblici o privati;
•	 iniziative in cofinanziamento con altri enti erogatori, linea ‘a sportello’ della Fondazione;
•	 sostegno alla costituzione di fondazioni di comunità;
•	 partecipazione ad alcune collaborazioni istituzionali con enti aventi finalità coincidenti o coerenti con la missio-

ne della Fondazione CON IL SUD;
•	 sostegno alle attività di formazione del Terzo settore (FQTS), gestite congiuntamente dal Forum nazionale del 

Terzo settore e da CSVnet;
•	 Completamento dei programmi delle annualità precedenti:
	 •	 Bando Volontariato 2022; 
	 •	 Bandi innovativi 2022: Terre Colte; 
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	 •	 Bando sulle comunità energetiche 2022; 
	 •	 Iniziative sperimentali: ‘Welfare e tecnologia’ 2021; 
	 •	 Sviluppo locale Puglia.

Le risorse complessivamente disponibili per il 2023 ammontavano a 24,17 milioni di euro, e comprendevano sia le 
risorse che residuavano da esercizi precedenti che le nuove allocazioni. 

Ambito di allocazione delle risorse Residui portati 
a nuovo(*)

Nuove 
allocazioni (*)

Disponibilità 
complessiva per il 

2023(*)

Bando socio-sanitario 2023 - 4 4

Bando beni confiscati 2023 3,7 1 4,7

Innovativi 2023: integrazione rom - 2,5 2,5

Iniziative SAC 2023 2,9 - 2,9

Iniziative in cofinanziamento - 2,7 2,7

Fondazioni di comunità - - -

Formazione quadri terzo settore - 1 1

Partenariati istituzionali 0,2 3 3,2

Comunicazione 0,37 - 0,37

Studi e Ricerche 0,06 0,1 0,16

Fondo re-granting - 2,64 2,64

Totale 7,23 16,94 24,17

(*) importi in milioni di euro. Per un maggiore approfondimento si rimanda ai documenti programmatici disponibili sul sito della Fondazione.

3.3 Attività istituzionale 20231

Nel corso del 2023, coerentemente con quanto previsto dai documenti programmatici, la Fondazione ha delibera-
to l’erogazione di 17,718 milioni di euro per la realizzazione di 218 iniziative, coinvolgendo circa 600 organizzazioni 
nelle diverse iniziative descritte di seguito.

In relazione all’ambito dei beni comuni è stato pubblicato il bando relativo ai beni confiscati alle mafie (previsto 
per il 2022 e sospeso in attesa degli esiti del bando promosso dall’Agenzia per la coesione territoriale con fondi 
PNRR), che promuove la valorizzazione dei beni confiscati alle mafie con iniziative sostenibili nel tempo di natura 
sociale, culturale ed economica, in grado di contribuire sia allo sviluppo socio-economico del territorio circo-
stante, sia alla riappropriazione del bene da parte della comunità di riferimento. In risposta al bando sono perve-
nute 40 proposte di cui 38 hanno superato il processo di ammissibilità e sono in corso di valutazione.

Sul tema socio-sanitario, la nuova edizione del bando è volta a migliorare il benessere dei caregiver familiari di 
persone con elevato carico di cura (es. pazienti oncologici, cronico degenerativi, con malattie rare, disabilità 
congenita o sopravvenuta), intervenendo su tutte le dimensioni di vita e interagendo efficacemente con le politi-
che pubbliche e i bisogni del territorio. A valere su questo bando sono state presentate 107 proposte, in corso di 
valutazione a fine anno. Tra le iniziative sperimentali rientra il bando ‘Welfare e tecnologie’, finalizzato alla speri-
mentazione di soluzioni tecnologiche in grado di migliorare la qualità della vita di persone anziane, in risposta al 
quale sono arrivate 21 proposte, di cui 2 finanziate. Nell’ambito delle iniziative innovative sono state avviate inter-
locuzioni con amministrazioni comunali interessate a collaborare ad un intervento sperimentale per promuovere 
una maggiore partecipazione e integrazione delle comunità Rom e Sinti alla vita sociale, economica e culturale, 
partendo dalla risoluzione della problematica abitativa. 

Sono stati inoltre completati i processi di valutazione riferiti alla seconda edizione dell’iniziativa ‘Terre colte’, 
volta a recuperare e valorizzare terreni incolti, abbandonati o non adeguatamente utilizzati nelle regioni meri-
dionali. In risposta al bando sono pervenute 27 proposte, 5 delle quali hanno superato il processo di valutazione 
comparativo ottenendo il finanziamento.

Con riferimento al primo bando per le comunità energetiche e sociali al Sud, volto a favorire processi partecipati 
di transizione ecologica dal basso attraverso la nascita di comunità energetiche e sociali nelle regioni del Sud 

1 Per il dettaglio dei progetti e delle iniziative sostenute, si rinvia all’appendice.
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Italia (con particolare riferimento alle aree maggiormente disagiate) sono stati sostenuti 9 progetti a fronte delle 
21 proposte valutate. 

Sul tema della valorizzazione del patrimonio storico-artistico e culturale sono proseguite le interlocuzioni con 
il Comune di Taranto per l’avvio di iniziative congiunte di valorizzazione di palazzo Amati da parte di enti del terzo 
settore. Tra le iniziative in cofinanziamento sono state finanziate 12 progettualità grazie al sostegno di 22 enti 
cofinanziatori. Nel corso dell’anno la Fondazione ha confermato la realizzazione di partnership istituzionali, ov-
vero collaborazioni con enti che operano sia a livello nazionale che internazionale, in ambiti di azione comuni. In 
particolare, in collaborazione con Fondazione Moleskine, nell’ambito della call ‘Creativity Pioneers 2023’, sono 
state sostenute 8 organizzazioni che utilizzano la leva della creatività come strumento di cambiamento sociale. 
Con la pubblicazione della terza edizione del bando ‘Biblioteche e comunità’, promosso in collaborazione con il 
Centro per il libro e la lettura, sono stati sostenuti 12 progetti che promuovono il ruolo delle biblioteche comunali 
nel sud Italia come luoghi di confronto culturale e inclusione sociale. In collaborazione con ‘Fondazione Finanza 
Etica’ sono state sostenute 11 giovani imprese sociali attive nel settore turistico e della valorizzazione del territo-
rio. Con la seconda edizione dell’iniziativa ‘Realizziamo il cambiamento CON IL SUD’ in collaborazione con ‘Action 
Aid Italia’, sono stati finanziati di 7 progetti nell’ambito del contrasto alla povertà e della promozione dei diritti.

Rientrano nel novero dei partenariati istituzionali anche le iniziative ‘Per aspera ad astra’ con Acri, e l’iniziativa sui 
mestieri artigianali in collaborazione con OMA. 

Rispetto alle collaborazioni internazionali, la Fondazione ha attivato nuovi accordi con due fondazioni internazio-
nali, tra cui JP Morgan Chase Foundation, con un ruolo di regranting di iniziative rispettivamente sul tema dell’o-
rientamento scolastico-professionale e del contrasto alla violenza di genere. 

In relazione alle iniziative di sviluppo locale è stato sostenuto all’interno del ‘Parco agricolo dei paduli’, un proget-
to di sviluppo di nuove attività di imprenditoria sociale nei settori agricolo e turistico.

È stato rinnovato l’intervento FQTS - Formazione dei Quadri del Terzo Settore meridionale, prevedendo un focus 
sul tema del coinvolgimento delle comunità locali meridionali. 

La Fondazione ha concesso contributi ad altre 23 iniziative, prevalentemente a supporto di attività del terzo set-
tore e per interventi su tematiche direttamente collegate alle proprie iniziative istituzionali.

Oltre a sostenere la fase di avvio dei nuovi progetti approvati nel corso del 2023, la Fondazione ha continuato ad 
offrire il proprio sostegno e accompagnamento a tutti i progetti, ai programmi di volontariato, alle fondazioni di 
comunità e alle iniziative finanziate attivate negli anni precedenti e in corso di svolgimento. 

L’insieme delle attività svolte nel corso del 2023 e dei relativi contributi assegnati è di seguito dettagliato:

Tabella 1 - Attività istituzionali 2023 

Iniziativa Proposte pervenute Iniziative finanziate Contributi assegnati 
(€)

Bando Socio-sanitario 106 in corso al 31 dicembre 2023

Bando Beni confiscati alle mafie 38 in corso al 31 dicembre 2023

Bando Comunità energetiche 21 9 1.366.450

Bando Innovativi - Terre colte 27 5 1.978.000

Iniziativa Welfare e tecnologie 2021 21 2 1.107.000

Sviluppo locale 2020 – Puglia 1 1 2.692.000

Totale Progetti 214 17 7.143.450

Progetti in cofinanziamento 12 12 2.571.000

Totale progetti in cofinanziamento 12 12 2.571.000

Bando Biblioteche e Comunità 32 12 500.000

Bando per il sostegno alle imprese sociali in ambito 
turistico al Sud 1 1 272.599

Per aspera ad astra 1 1 110.000

Iniziativa ‘Mestieri artigiani’ 1 1 35.000

Creativity Pioneers Fund 1 1 50.000

Totale partenariati istituzionali 36 16 967.599
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Partenariati contro la violenza 
di genere 2023 4 4 1.000.000

Iniziativa ‘Crescere è un lavoro’ 2023 8 8 1.640.000

Totale re-granting 12 12 2.640.000

Progetti Esemplari 274 57 13.322.049

Programmi di volontariato 213 137 3.000.000

Formazione Quadri Terzo Settore 1 1 995.200

Altre iniziative 23 23 401.000

Totale 511 218 17.718.249

3.3.1 I progetti “esemplari” 
Bando Socio-sanitario 
Obiettivo: Il bando ha l’obiettivo di migliorare il benessere dei caregiver familiari di persone con elevato carico di cura 
(es. pazienti oncologici, cronico degenerativi, con malattie rare, disabilità congenita o sopravvenuta), intervenendo su 
tutte le dimensioni di vita e interagendo efficacemente con le politiche pubbliche e i bisogni del territorio.

Le progettualità, non sostitutive dell’intervento pubblico, devono prevedere un approccio integrato, basato sulla piena 
collaborazione tra tutti gli attori responsabili dell’assistenza, pubblici e privati, in grado di supportare i caregiver fami-
liari e le persone assistite, sia nelle difficoltà vissute quotidianamente nell’esperienza di cura derivanti da specifiche 
patologie e disabilità, sia nella “riappropriazione” dei propri spazi di vita sociali, relazionali e lavorativi. 

Tale obiettivo si fonda sulla convinzione che la costruzione di un sistema “integrato” di sostegno e servizi possa contri-
buire al miglioramento della qualità di vita delle persone assistite e dei familiari che se ne prendono cura, consentendo 
di poter assolvere al meglio alla funzione di supporto e assistenza e valorizzando, al tempo stesso, il caregiver come 
titolare di diritti e bisogni propri. 

Risorse: 4 milioni di euro

Modalità: Il bando è strutturato in due fasi: la prima, finalizzata alla selezione delle proposte con maggiore potenziale impat-
to sul territorio, la seconda basata su un percorso di accompagnamento e progettazione esecutiva per un gruppo ristretto di 
progetti, al fine di focalizzare le strategie progettuali e a meglio orientarle al raggiungimento dell’obiettivo del bando.

L’iniziativa prevede la partecipazione, in qualità di partner, dell’ente pubblico responsabile dei servizi socio-assisten-
ziali del territorio sul quale si intende intervenire (es. ASL, Ambito, Comune, etc.) al fine di favorire una sperimentazio-
ne congiunta dei servizi offerti anche in un’ottica di sostenibilità.

Le proposte devono sviluppare interventi sperimentali a carattere multidimensionale e sistemico finalizzati a miglio-
rare la qualità di vita dei caregiver familiari e a garantire un’efficace organizzazione territoriale dei servizi rivolti ai 
caregiver e ai loro assistiti integrandosi adeguatamente con le politiche pubbliche e le misure di sostegno già attive.

Gli interventi posso prevedere, oltre alle attività di orientamento e consulenza, sostegno psicologico, supporto logisti-
co, momenti di sollievo al carico di cura, anche attività volte a favorire il benessere psico-fisico del caregiver, attraver-
so attività di promozione del tempo libero, momenti di sollievo, di aggregazione, auto/mutuo aiuto e networking per la 
condivisione di esperienze tra familiari, e promuovere comunità di cura e reti di prossimità.

Le proposte devono essere presentate da partnership composte da quattro o più organizzazioni, almeno due delle 
quali appartenenti al mondo del Terzo settore ed almeno 1 ente pubblico responsabile dei servizi socio-sanitari. Pos-
sono essere, inoltre, coinvolte le istituzioni, le università, la ricerca e il mondo economico.

Stato dell’arte: In risposta al bando sono pervenute 107 proposte. Il processo di valutazione è ancora in corso al 31 
dicembre 2023.

Bando Beni Confiscati alle mafie
Obiettivo: Il bando ha l’obiettivo di valorizzare i beni confiscati alle mafie con iniziative sostenibili nel tempo di na-
tura sociale, culturale ed economica, in grado di contribuire sia allo sviluppo socio-economico del territorio circo-
stante, sia alla riappropriazione del bene da parte della comunità di riferimento.

Tale obiettivo si fonda sulla convinzione che l’efficace valorizzazione del bene confiscato, a cura del terzo settore, 
oltre a produrre servizi utili alla collettività, abbia un profondo valore simbolico e rappresenti una vittoria della le-
galità sulla criminalità organizzata.

La Fondazione, che nel corso degli ultimi 17 anni ha contribuito alla valorizzazione di 86 beni confiscati (54 fabbrica-
ti; 14 terreni; 17 terreni con fabbricato rurale e 1 natante) per un totale di oltre 1.8 milioni di metri quadri riqualificati, 
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intende proseguire questo importante lavoro di sostegno concreto al Terzo Settore nella gestione dei beni loro as-
segnati, incrementando ulteriormente il numero degli immobili confiscati valorizzati.

Risorse: 3 milioni di euro

Modalità: Il bando prevede due fasi: la prima, finalizzata alla selezione delle proposte con maggiore potenziale im-
patto sul territorio, la seconda basata su un percorso di accompagnamento e progettazione esecutiva per un grup-
po ristretto di progetti, al fine di focalizzare le strategie progettuali e a meglio orientarle al raggiungimento dell’o-
biettivo del bando.

La Fondazione intende sostenere interventi virtuosi e duraturi di valorizzazione di beni confiscati attraverso lo svi-
luppo di attività di imprenditoria sociale da parte di enti del terzo settore radicati sul territorio di intervento. 

I beni confiscati, oltre a non essere stati oggetto di un precedente finanziamento da parte della Fondazione, devono 
essere nella piena ed effettiva disponibilità di uno degli enti del terzo settore che costituiscono il partenariato, per 
almeno 10 anni dalla data di scadenza del bando.

Gli interventi devono essere proposti da partnership composte da tre o più organizzazioni, almeno due delle quali 
appartenenti al mondo del Terzo settore. Possono essere, inoltre, coinvolte le istituzioni, le università, la ricerca e il 
mondo economico.

Stato dell’arte: In risposta al bando sono pervenute 40 proposte. Il processo di valutazione è ancora in corso al 31 
dicembre 2023.

Bando Comunità energetiche e sociali al sud
Obiettivo: Il bando ha l’obiettivo di promuovere processi partecipati di transizione energetica dal basso e di ridurre la 
povertà energetica in cui vivono le famiglie che si trovano in situazioni di difficoltà economica e sociale attraverso la 
nascita di comunità energetiche e sociali (CERS). 

Si intendono sostenere pratiche scalabili e sostenibili di produzione e condivisione di energia rinnovabile, che con-
sentono l’avvio di un percorso di autosufficienza energetica, al fine di migliorare le condizioni di vita di persone con 
fragilità socio-economiche e di generare benefici economici, sociali e ambientali per la collettività. 

Risorse: 1,5 milioni di euro

Modalità: Il processo di istruttoria prevede due fasi: la prima, finalizzata a delineare le caratteristiche principali della 
comunità energetica e sociale e all’identificazione di un partner tecnico che possa guidarne la costituzione e le prime 
fasi di gestione; la seconda, basata su un percorso di accompagnamento e progettazione esecutiva per un gruppo 
ristretto di progetti, al fine di definire il partenariato, il modello di governance, la strategia per la ripartizione dei be-
nefici economici e sociali e la fattibilità tecnica ed economica di lungo periodo. La seconda fase del bando include 
anche la selezione di un ente valutatore di impatto che, aderendo al partenariato, sarà incaricato di misurare l’impatto 
ambientale (in termini di riduzione di emissioni e di diffusione della cultura della sostenibilità), economico (in termini di 
riduzione della povertà energetica) e sul capitale sociale (focalizzandosi su partecipazione e attivazione di comunità). 

Il modello prevede un ruolo di primo piano nel settore energetico per gli enti di terzo settore, i quali: attivano processi 
dal basso per la nascita del nuovo ente (‘comunità energetica e sociale’) con il coinvolgimento di attori pubblici, im-
prese e cittadini; mettono a disposizione almeno per 20 anni i tetti di luoghi di riferimento per la comunità locale per 
l’installazione degli impianti; individuano il bacino iniziale di aderenti, principalmente persone in condizioni di fragilità 
socio-economica; liberano risorse economiche per il potenziamento delle attività socio-educative o assistenziali che 
offrono al territorio. Infine, gli interventi prevedono una progressiva responsabilizzazione dei cittadini aderenti alla 
comunità, alcuni dei quali, adeguatamente formati, possono essere coinvolti nella sua gestione, sia dal punto di vista 
tecnico che amministrativo.

Stato dell’arte: In risposta al bando sono pervenute 21 proposte, 9 delle quali selezionate per il finanziamento con oltre 
1,3 milioni di euro. 

•	 9 nuove comunità energetiche e sociali, di cui 4 in Campania (Napoli e Benevento), 2 in Sicilia (Messina e provincia 
di Enna), 2 in Puglia (Foggia) e 1 in Basilicata (provincia di Potenza). Tutti i progetti prevedono la nascita di CERS 
all’interno di territori delimitati, comuni medio-piccoli o singoli quartieri urbani, condizione ideale per instaurare 
processi generativi di comunità in quanto caratterizzati da una maggiore fiducia reciproca e cura dei beni di 
interesse collettivo. Gli impianti vengono realizzati presso luoghi di riferimento per la comunità (centri parroc-
chiali, educativi-sportivi o di accoglienza ma anche su un laboratorio di trasformazione dei prodotti agricoli che 
consente l’inserimento lavorativo di migranti).

•	 Le iniziative coinvolgono 525 famiglie e circa 50 enti tra organizzazioni di volontariato, parrocchie, cooperative 
sociali, consorzi, imprese, istituti di ricerca, istituzioni locali, comuni e università. Tutti i progetti prevedono di 
destinare una parte delle entrate della CERS alla generazione di benefici collettivi legati sia alla diffusione di una 
cultura della sostenibilità che alle iniziative di cittadinanza attiva, rigenerazione territoriale e rafforzamento dei 
legami di comunità. In particolare, sono previsti percorsi educativi su sostenibilità, risparmio energetico e con-
sumo critico (energetico e non) destinati principalmente a studenti e giovani del territorio.
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Si riporta, di seguito, l’elenco dei progetti sostenuti.

Titolo progetto Soggetto responsabile Partnership Regione 
d’intervento

Contributo 
(euro)

Il SOLE per tutti Comunità Sulla Strada di Emmaus 7 Puglia 159.299

Energie in Comunità: esperimenti  
di rigenerazione energetica e sociale a 
Napoli Nord Est

Coop. 4art - Consorzio  
di Cooperative Sociali - Soc. Coop. Soc. 9 Campania 150.385

La Cittadella energetica Cooperativa Sociale Delfini Di 
Terra A R.l. 6 Campania 146.135

Energia è partecipazione Solidarity And Energy Spa - Impre-
sa Sociale 4 Sicilia 159.363

RESTA (Renewable Energy for Social 
Territorial Actions) Legambiente Basilicata Onlus 8 Basilicata 159.341

Comunità energetica San Severo Associazione Di Volontariato 
Caritas Incontro 4 Puglia 127.310

CERtamente insieme Parrocchia Santuario San Giu-
seppe 5 Campania 159.363

Comunità energetica e solidale Casa del 
Fanciullo Parrocchia Maria Ss. Di Caravaggio 4 Campania 145.891

CER un posto anche per te Karis Soc. Cooperativa Sociale 
Onlus 8 Sicilia 159.363

Bando Terre colte 2022
Obiettivo: Recuperare e valorizzare terreni incolti, abbandonati o non adeguatamente utilizzati nelle regioni meri-
dionali, sviluppando produzioni agricole di qualità e sostenibili dal punto di vista sociale, economico e ambientale e 
di qualità, tenendo conto del patrimonio culturale locale (tradizioni, colture tipiche, ecc.). 

L’agricoltura ha rappresentato per lungo tempo la principale fonte di reddito degli italiani, in particolare nel Mezzo-
giorno. Nonostante le tante problematiche, di natura climatica e globale oppure legate ai locali processi di cementi-
ficazione scriteriata, alcune componenti dell’agricoltura meridionale hanno saputo rilanciarsi, grazie ad un attento 
lavoro di qualità sui prodotti, alla capacità di connettersi con i mercati nazionali ed esteri e allo sviluppo di nuovi 
modelli, con particolare riferimento alle esperienze di agricoltura sociale. La terra e il lavoro agricolo, e insieme con 
essi l’ambiente e il paesaggio che da questi si originano, sono dunque una grande opportunità, soprattutto per i gio-
vani, non solo per garantire reddito e occupazione, ma anche per favorire il consolidamento di percorsi di coesione 
sociale che hanno caratterizzato per secoli la vita umana nel Mezzogiorno.

In questa fase si registra una crescita del settore agricolo e un forte interesse delle nuove generazioni. Una recente 
indagine della Coldiretti ha dimostrato che l’Italia, con i suoi 50 mila agricoltori under35, è leader in Europa nel nu-
mero di giovani in agricoltura. Ma per le nuove leve, nel 50% dei casi, l’accesso alla terra resta il principale ostacolo.

Con il bando si intende coniugare l’inserimento socio-lavorativo di persone con fragilità con lo sviluppo di economie 
di filiera corta, per rispondere alle attuali difficoltà di accesso ai prodotti agricoli di prima necessità, garantendo 
adeguati canali di commercializzazione.

Risorse: 2 milioni di euro.

Modalità: Il bando prevede due fasi: la prima, finalizzata alla selezione delle proposte con maggiore potenziale impatto 
sul territorio, la seconda basata su un percorso di accompagnamento e progettazione esecutiva per un gruppo ristretto 
di progetti, al fine di focalizzare le strategie progettuali e a meglio orientarle al raggiungimento dell’obiettivo del bando.

L’iniziativa prevede la concessione da parte dei proprietari di uno o più terreni a uno o più soggetti del partenariato 
per una durata minima di 10 anni, di cui i primi 5 a titolo gratuito o simbolicamente oneroso. Le partnership di pro-
getto devono essere composte da almeno tre soggetti, di cui almeno due di Terzo settore. Possono inoltre essere 
coinvolti il mondo economico, delle istituzioni, dell’università, della ricerca.

Le proposte possono prevedere, oltre alle attività di coltivazione e di allevamento, iniziative di tipo artigianale, com-
merciale, sociale, turistico-ricettivo, etc., purché strettamente connesse e accessorie a quelle di carattere agricolo.

Gli interventi devono essere proposti da partnership composte da tre o più organizzazioni, almeno due delle quali 
appartenenti al mondo del Terzo settore. Possono essere, inoltre, coinvolte le istituzioni, le università, la ricerca e il 
mondo economico. 
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Stato dell’arte: A ottobre 2023 si è conclusa la seconda fase del bando con il finanziamento di 5 progetti.

•	 I 5 progetti intervengono, in aree rurali, in paesi di piccole dimensioni (<10.000 ab.) in Calabria (1), Campania (2), 
Puglia (1) e Sicilia (1) e in un caso in un’area urbana (Napoli e Caivano), dove, attraverso la pratica degli orti urbani, 
si vuole promuovere la creazione di un presidio di inclusione sociale e di legalità. 

•	 Sono 37 i soggetti coinvolti, con una media di 7 partner per progetto, tra cui anche enti pubblici e soggetti profit 
che intendono apportare competenze specifiche nell’ambito della produzione agricola e favorire la commercia-
lizzazione dei prodotti, anche in co-branding.

•	 I progetti proposti propongono due distinti modelli di intervento: un modello orientato all’imprenditorialità socia-
le, basato sulla produzione di cultivar tradizionali e sull’allestimento di laboratori di trasformazione per la “chiu-
sura” delle filiere; un modello comunitario, caratterizzato da una rilevante partecipazione di cittadini. Tutti si 
concentrano prevalentemente sul settore agricolo e, solo in un caso, anche sul settore dei servizi alla persona e 
sull’allevamento. In tutti i casi vengono proposti prodotti di qualità, espressione delle tradizioni territoriali, tra cui 
anche eccellenze bio, talvolta con certificazioni e riconoscimenti di qualità.

•	 I beneficiari degli interventi sono giovani e persone con diverse fragilità (detenuti o persone sottoposte a misure 
alternative; persone con background migratorio; ospiti di case-famiglia e persone con disabilità). Per loro pre-
visti percorsi di “capacitazione” individuale con una fase iniziale di formazione sul campo e un successivo inseri-
mento lavorativo in organizzazioni già esistenti, o in neo imprese sociali. 

•	 Nell’ottica della strategia di infrastrutturazione sociale delle comunità locali, i terreni diventano non solo luoghi 
di produzione, ma anche spazi di animazione e aggregazione e presidi di inclusione sociale e legalità grazie ad 
un’offerta integrata di servizi: laboratori didattici; percorsi naturalistici e visite guidate; degustazioni dei pro-
dotti km0; percorsi di progettazione partecipata; percorsi di educazione e sensibilizzazione all’ambiente e alla 
corretta alimentazione.

Si riporta, di seguito, l’elenco dei progetti sostenuti. 

Titolo progetto Soggetto 
responsabile Partnership Regione 

d’intervento
Contributo 

(euro)

Radici fuori luogo A.P.S. “Piccoli Passi Grandi Sogni” 
ONLUS 8 Puglia 399.000

Nata Terra Cooperativa Sociale Osiride Onlus 9 Campania 397.000

“ In.tra.” - Innovazione E Tradizione La Mimosa Cooperativa  
Sociale A Rl 7 Sicilia 400.000

Agri-Cultura Associazione Sott’e’ncoppa 8 Campania 399.000

BOSCO - Biodiversità, Oasi di Salute, Cura 
e Onoterapia Associazione Sabir 5 Calabria 383.000

Iniziativa Welfare e tecnologie 2021
Obiettivo: Favorire la sperimentazione di nuove tecnologie capaci di migliorare le condizioni di vita di persone 
ultrasessantacinquenni con patologie croniche e degenerative, promuovendo l’innovazione delle attività di cura 
nell’ambito della teleassistenza e della telemedicina.

In accordo con la letteratura internazionale, grazie alle tecnologie dell’informazione e della comunicazione (ICT), 
il sistema assistenziale e di cura può consentire alle persone fragili una maggiore indipendenza, per un periodo di 
tempo più a lungo e al proprio domicilio, garantendo al contempo un importante risparmio di risorse economiche.

Il cambiamento atteso del bando nel medio-lungo periodo va proprio in tale direzione, ovvero il miglioramento del 
benessere e della qualità della vita delle persone ultrasessantacinquenni attraverso l’utilizzo di nuove tecnologie. 
L’integrazione tra soluzioni tecnologiche di facile utilizzo e l’intervento di operatori a domicilio è in grado di garan-
tire la sicurezza, il benessere e la socialità delle persone con problemi di salute o limitata autonomia personale, 
favorendone la permanenza presso le proprie abitazioni, sostenendo le famiglie e i caregiver nella loro opera di 
cura e assistenza, contribuendo all’ottimizzazione dei processi (es. informazioni condivise tempestivamente tra 
diversi stakeholder) e alla riduzione della spesa pubblica nel settore dell’assistenza socio-sanitaria (es. riduzione 
dei ricoveri inappropriati e giornate di degenza). 

Un modello di intervento fondato su questi pilastri potrebbe consentire di incrementare l’efficacia e l’efficienza 
dei servizi di assistenza sociosanitaria, soprattutto nelle aree lontane dai centri di cura e di assistenza, in cui il 
domicilio dei cittadini può configurarsi, per alcune patologie, come il luogo più appropriato di cura.

Risorse: 1,2 milioni di euro.
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Modalità: L’iniziativa, articolata in due fasi, prevede la presentazione di idee progettuali in grado di identificare 
chiaramente le soluzioni tecnologiche da sperimentare e il loro contributo al miglioramento della qualità della 
vita delle persone ultrasessantacinquenni. Necessaria anche la presenza di un partner tecnologico disponibile a 
sostenere il 50% dei costi necessari allo sviluppo delle tecnologie. Le idee ritenute più valide e capaci di generare 
valore sociale ed economico sul territorio sono selezionate e accompagnate nella seconda fase di progettazione 
esecutiva dell’intervento funzionale a focalizzare meglio, anche grazie al coinvolgimento di un esperto incaricato 
dalla Fondazione, lo sviluppo della soluzione tecnologica e le relative modalità di utilizzo

Le proposte possono prevedere l’adattamento e/o il trasferimento di soluzioni tecnologiche già disponibili op-
pure la sperimentazione di nuove tecnologie. Oltre alla componente tecnologica, devono essere previsti servizi 
di accompagnamento e assistenza volti ad aiutare le persone interessate a mantenere le autonomie residue e a 
rafforzare i legami sociali, specialmente quelli intergenerazionali.

I partenariati di progetto devono essere composti da almeno quattro organizzazioni, di cui una di terzo settore 
come “soggetto responsabile”. Dovranno essere coinvolti almeno un altro ente non profit, la Asl responsabile del 
territorio in cui si intende intervenire e un ente che avrà il compito di realizzare le soluzioni tecnologiche. Gli altri 
partner potranno appartenere al mondo economico, delle istituzioni, dell’università, della ricerca.

Stato dell’arte: In risposta al bando sono pervenute 21 proposte, di cui due hanno superato la prima fase e hanno 
avviato la fase di progettazione esecutiva che si è conclusa a maggio 2023:

•	 2 progetti finanziati, per un importo complessivo pari a 1.107.000 euro, che intervengono, rispettivamente, in 
Sicilia, in un centro di piccole dimensioni, Caltanissetta, e nelle province di Bari e Brindisi, in Puglia, interessando 
quindi aree periurbane e interne lontane dai centri di cura e di assistenza; 

•	 I partenariati, guidati da cooperative sociali con esperienza nell’assistenza a persone anziane in condizioni di 
fragilità e limitata autonomia, contano 7 soggetti in media e comprendono, oltre al partner tecnologico, soggetti 
pubblici (Asp/Asl, Ambiti, Distretti, ecc.) e del privato sociale.

•	 I progetti sviluppano servizi di teleassistenza per la presa in carico socio-assistenziale della persona anziana 
presso il proprio domicilio, rendendo facile e immediata la comunicazione fra gli assistiti e il personale di as-
sistenza. Entrambe le proposte mirano a superare i limiti di usabilità propri della maggior parte delle soluzioni 
di teleassistenza esistenti, sviluppando tecnologie basate sull’interazione tra TV e telefono e su un dispositivo 
attivabile attraverso comando vocale. I dati acquisiti tramite il dialogo tra pazienti e dispositivi confluiranno in 
una base dati all’interno di piattaforme che consentiranno di monitorare lo stato di salute degli assistiti e valu-
tare l’efficacia dei servizi offerti da parte di tutti gli attori coinvolti (medici di famiglia, azienda sanitaria, ambiti, 
familiari/caregiver e operatori). L’organizzazione di momenti socializzanti, attività ludiche e l’erogazione di servizi 
di welfare leggero potranno contrastare l’isolamento e favorire una vita attiva. La costituzione, da parte degli ets 
capofila e dei partner tecnologici, di 2 newco garantirà una gestione congiunta della tecnologia e la diffusione e 
la disseminazione dei modelli assistenziali sviluppati dai due progetti.

•	 Saranno coinvolti nella sperimentazione 450 anziani, 400 dei quali raggiunti direttamente presso i propri domicili 
e 50 ospiti di residenze. 

•	 Visto il carattere sperimentale dell’iniziativa, il bando prevede anche una valutazione d’impatto orientata al rilevamento 
dell’impatto socio-economico dei progetti sul territorio e sui soggetti che forniscono e ricevono servizi socio-sanitari.

Si riporta, di seguito, l’elenco dei progetti sostenuti.

Titolo progetto Soggetto 
responsabile Partnership Regione 

d’intervento
Contributo 

(euro)

Case in Rete! Etnos Soc. Cooperativa Sociale 6 Sicilia 600.000

A.R.P.A. (Assistenza  
da Remoto di Persone Anziane)

Innotec Societa’ 
Cooperativa Sociale 8 Puglia 507.000

Ambito storico-artistico e culturale 
Obiettivo: Recuperare e valorizzare i beni culturali inutilizzati al Sud, di pregio storico, artistico e culturale, attraver-
so il coinvolgimento delle comunità locali.

I beni comuni rappresentano una straordinaria opportunità di sviluppo sociale ed economico per i territori del Mez-
zogiorno. La Fondazione, fin dalla sua nascita, ha inteso valorizzare e rafforzare la “vocazione” del Terzo settore al 
loro utilizzo condiviso, a farne uno strumento di partecipazione delle persone alla vita di comunità, una opportunità 
di inclusione sociale dei soggetti deboli e un momento di crescita della dimensione economico-imprenditoriale 
degli enti non profit.

Risorse: 2,90 milioni di euro.
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Modalità: Le iniziative di valorizzazione dei beni culturali sono basate su accordi, sottoscritti dalla Fondazione CON IL 
SUD, con i Comuni o gli altri enti (pubblici o privati) proprietari dei beni, che consentano di attribuire agli enti del terzo 
settore l’opportunità di avviare, al loro interno, percorsi di inclusione sociale e generazione di opportunità di lavoro, 
nell’ottica generale di una “restituzione” del patrimonio culturale alla comunità in vista di una concreta fruizione. 

La sottoscrizione di tali accordi deve essere accompagnata dall’individuazione di un gruppo di beni adeguati rispet-
to alle finalità dell’iniziativa, dalla produzione da parte dei proprietari dei beni delle risorse dedicate alla ristruttura-
zione (salvo che i beni siano già ristrutturati) e dalla salvaguardia di un adeguato livello di autonomia della Fondazio-
ne nella selezione dei partenariati da destinare alla valorizzazione dei beni.

Stato dell’arte: È stato siglato un accordo con il Comune di Taranto per avviare una iniziativa congiunta, finalizzata 
alla valorizzazione di Palazzo Amati. 

In base all’accordo, l’amministrazione comunale di Taranto e la Fondazione CON IL SUD promuoveranno un bando 
congiunto per la gestione e valorizzazione in chiave comunitaria dei piani primo e secondo di Palazzo Amati. 

La Fondazione CON IL SUD sosterrà la fase di start-up dell’attività di valorizzazione mettendo a disposizione com-
plessivamente € 1.250.000. Il Comune di Taranto prevede invece la concessione del primo e del secondo piano di 
Palazzo Amati, in comodato d’uso per 10 anni.

Il bando sarà rivolto alle organizzazioni del terzo settore locale chiamate a presentare progetti di valorizzazione 
dell’immobile per renderlo pienamente fruibile dalla comunità cittadina e trasformarlo in un luogo di coesione sociale 
e nuove opportunità, attivando percorsi di inclusione sociale e lavorativa di chi vive condizioni di difficoltà e generan-
do innovazione sociale, crescita culturale ed economica. La finalità è quella di accogliere una proposta, rispettosa 
del significato e della storia del bene, capace di produrre reali utilità e concreti benefici alla comunità e in grado di 
dare continuità al proprio operato in un arco di tempo ben più lungo di quello definito dal contributo della Fondazione.

Sviluppo Locale 2020: Puglia
Obiettivo: Favorire l’infrastrutturazione sociale, lo sviluppo dell’economia locale e l’incremento dell’occupazione in 
territori in cui siano presenti esperienze consolidate, sostenute dalla Fondazione CON IL SUD, attraverso iniziative 
in grado di aggregare e mettere in connessione le risorse umane presenti nel territorio e di cogliere le opportunità 
di valorizzazione offerte dal patrimonio ambientale e culturale locale.

Risorse: 3 milioni di euro

Modalità: La Fondazione intende sperimentare un meccanismo che, potenziando le esperienze più significative, 
confermi l’assunto che dal rafforzamento del capitale sociale possano derivare percorsi di sviluppo o di occupazio-
ne. A tal fine la Fondazione invita le organizzazioni attive sul territorio a presentare proposte d’intervento, seleziona 
quelle maggiormente coerenti con l’obiettivo dell’iniziativa e le accompagna nel percorso di definizione di un pro-
getto esecutivo che prevede il coinvolgimento della comunità locale. 

Stato dell’arte: rispetto alle 5 organizzazioni del territorio pugliese invitate a presentare una proposta di sviluppo 
territoriale, 3 hanno risposto e 1 è stata ammessa alla fase di progettazione esecutiva, che si è conclusa, a ottobre 
2023, con il finanziamento della proposta ‘La Fucina del Parco Paduli’ con un contributo di €2.692.000. 

L’iniziativa, presentata da una rete di oltre 20 soggetti, intende avviare, all’interno del ‘Parco agricolo dei paduli’, nuove 
attività di imprenditoria sociale nei settori agricolo e turistico in continuità con le esperienze che da diversi anni con-
nettono, in un sistema di filiera responsabile, produzione agricola, servizi socio-educativi e turismo sostenibile.

In particolare, il progetto promuove, in sette piccoli comuni a sud di Lecce (consorziati nell’Unione delle terre di 
mezzo e inclusi nel ‘Parco dei paduli’), un modello di “welfare di comunità” rurale teso a salvaguardare le tipicità e le 
ricchezze del territorio, integrando in un sistema di filiera responsabile la produzione agricola, i servizi socio-cultu-
rali e il turismo sostenibile.

La strategia di sviluppo è imperniata su azioni di coinvolgimento attivo della comunità territoriale di riferimento 
(comprese le aziende e i produttori agricoli che già operano sulla base degli stessi riferimenti valoriali: agricoltura 
biologica, Km 0, rispetto della tradizione e delle biodiversità, salubrità degli alimenti, tutela del paesaggio) e sensi-
bilizzazione per promuovere tali valori anche presso altri attori.

Complessivamente con l’iniziativa si prevede di creare 31 nuovi posti di lavoro per giovani del territorio e per persone 
con fragilità nei diversi servizi che si intendono attivare (mense e cucine scolastiche, trattoria, opificio, filiera agri-
cola, servizi ricettivi e ufficio turistico).

Iniziative e progetti in cofinanziamento
Obiettivo: La Fondazione ritiene importante, nel perseguimento della propria missione, stabilire relazioni e avviare 
collaborazioni con enti e istituzioni che condividano lo spirito e gli obiettivi che la animano. In tal senso, ha avviato una 
specifica linea di intervento finalizzata a promuovere interventi al Sud, congiuntamente ad altri enti di erogazione, al 
fine di catalizzare ulteriori risorse del privato sociale attorno alla domanda proveniente dalle regioni meridionali. Le 



28      Bilancio di missione 2023

iniziative in cofinanziamento consentono, infatti, un effetto “leva” sul Mezzogiorno, la riduzione del divario tra domanda 
e offerta di interventi sottoposti alla Fondazione, un maggiore coordinamento e confronto tra soggetti cofinanziatori e 
quindi l’attivazione di meccanismi di infrastrutturazione sociale anche a monte del processo erogativo. 

Risorse: 2,7 milioni di euro.

Modalità: Le modalità di partecipazione e i criteri di selezione relativi a tale linea di intervento, indicati nel rego-
lamento sulle iniziative in cofinanziamento, prevedono che la Fondazione possa mettere a disposizione fino ad un 
massimo del 50% delle risorse finanziarie complessivamente previste. I progetti sostenuti attraverso questa linea 
di intervento sono identificati attraverso tre canali:

•	 bandi/inviti elaborati in collaborazione con altri enti erogatori, su tematiche di comune interesse, o progetti da 
identificare congiuntamente con l’ente cofinanziatore;

•	 progetti pervenuti in risposta ai diversi bandi e iniziative promosse dalla Fondazione, valutati positivamente ma non 
finanziati per incapienza di fondi (in questo caso specifico la quota di cofinanziamento non potrà superare il 30%);

•	 progetti proposti da organizzazioni del terzo settore e sostenuti per almeno il 50% da uno o più enti erogatori, 
preferibilmente non meridionali.

Stato dell’arte: Nel corso del 2023 la Fondazione ha avviato iniziative in cofinanziamento promuovendo singoli in-
terventi; ha rinnovato il percorso di cooperazione con Fondazione Peppino Vismara, Enel Cuore, Intesa San Paolo, 
Unicredit, Fondazione San Zeno e con altri enti erogatori. 

Il regolamento ha portato al sostegno di iniziative eterogenee, che si propongono di sperimentare modelli innovativi 
di infrastrutturazione sociale e di contrasto dei fenomeni di esclusione, sia rispetto agli ambiti di intervento che alle 
modalità operative o metodologiche scelte. I progetti avviati nel 2023 si declinano, ad esempio, in interventi volti alla 
riattivazione di giovani neet attraverso formazione specifica nel settore artigianale, tessile, creativo o dell’audiovisivo, 
all’inclusione socio-lavorativa di persone con particolari fragilità, come detenuti e migranti, attraverso percorsi di sup-
porto e accompagnamento integrati e multidimensionali, al contrasto di diversi tipi di povertà (sanitaria, energetica, 
educativa), fino alla valorizzazione di beni culturali e alla promozione di processi di cittadinanza attiva.

Sono state sostenute 12 iniziative con risorse pari a € 2.571.000; lo stesso ammontare è stato messo a disposizione 
da parte di soggetti cofinanziatori.

Si riporta, di seguito, l’elenco dei singoli progetti sostenuti.

Tabella 2 – Progetti in cofinanziamento 2023

Titolo progetto Soggetto 
responsabile Partnership Regione 

d’intervento
Contributo 

(euro) Cofinanziarori

Campus 3s 4.0 Associazione 
Campus Salute 8 Campania 184.000

 JFA Srls; Martino 
Consulting Srl; Istituto 

di Vigilanza Privata 
La Vedetta Campana 
SCARL; Unitech Srl; 

Europay Srl; Parfintech 
Srl; Crossfluence Srl; 

Ames Group; Asso adv; 
Benucci Group Srl; 

So&So Società di In-
gegneria Srl; Panta Rei 

Società Benefit Srl.

Oltre la pandemia: percorsi di 
riattivazione formativa e  
professionale per giovani NEET

Fondazione 
AVSI 7 Campania 180.000 Intesa San Paolo S.p.a

Seed Napoli Associazione 
Assepochè 8 Campania 170.000 Fondazione Grimaldi

Spendiamoli Insieme Parliament 
Watch Italia 5 Sicilia 85.000 Osife

OUT OF GHETTO: uscire  
dall’isolamento per costruire comunità

Comitato per il 
Centro Sociale 3 Campania 244.000

Fondazione Haiku 
Lugano e Open Society 

Foundations

Museo di Pitagora Cultural HUB Consorzio Jobel 
soc. coop. soc. 19 Calabria 125.000 Fondazione Peppino 

Vismara e Enel Cuore
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Roseto Capo Spulico: Comune ad 
esclusione zero

Cooperativa 
Sociale “Il Melo-
grano” Onlus

6 Calabria 100.000 NeXt - Nuova econo-
mia per tutti

Valorizzazione culturale 
 del Cimitero delle Fontanelle

Cooperativa La 
Paranza 3 Campania 320.000 Fondazione di comuni-

tà San Gennaro

Audiovisual Napoli Hub Associazione 
Apogeo ETS 5 Campania 283.000

Fondazione Haiku 
Lugano Fondazione 
Bracco Unicredit e 

Altra Napoli EF.

Progetto Spartacus - insieme 
contro il caporalato in Puglia

Associazione 
Chico Mendes 
ETS

4 Puglia 180.000
Fondazione Peppino 

Vismara, Fondazione 
Siniscalco Ceci

Social Energy Revolution  
Community

Gruppo Coope-
rativo CGM 7 Puglia 200.000 Fondazione Peppino 

Vismara ed Enel Cuore

Cavadonna Lab L’arcolaio Soc. 
Coop. Soc 6 Sicilia 500.000

Fondazione Peppino 
Vismara, Fondazione 
San Zeno, Enel Cuore

3.3.2 Partenariati istituzionali e bandi in cofinanziamento
Nel corso degli anni la Fondazione ha avviato collaborazioni con altri enti erogatori, con cui sono stati messi in co-
mune competenze e contributi finanziari per la realizzazione di bandi e iniziative congiunti. Accanto alle attività 
erogative, la Fondazione offre supporto e assistenza tecnica alle fondazioni e agli enti erogatori pubblici e privati, 
italiani e stranieri, interessati a sostenere le organizzazioni del terzo settore impegnate sui temi del Mezzogiorno 
e dell’infrastrutturazione sociale. 

Con l’obiettivo di veder incrementare le risorse destinate al terzo settore meridionale e, ove possibile, la propria 
capacità erogativa, la Fondazione continua a svolgere a titolo gratuito un’importante funzione di intermediazione 
filantropica. Questo tipo di collaborazione permette inoltre di affrontare temi inediti o sperimentare modalità 
erogative e di intervento nuove, valorizzando l’esperienza e le competenze tecniche e tematiche di altri partner. 
Accanto ai vantaggi già segnalati, è interessante osservare spesso anche un positivo effetto di peer learning fra i 
referenti dei diversi soggetti coinvolti. 

Nell’attuale scenario nazionale e globale, i partenariati rappresentano vere e proprie alleanze che permettono 
ai soggetti finanziatori una maggiore condivisione strategica e un maggiore impatto collettivo degli interventi. 
Nell’ambito dei partenariati istituzionali la Fondazione ha quindi istituito rapporti di collaborazione con altre fon-
dazioni private, nazionali e internazionali, o enti dotati di alte competenze in specifici settori. Tali iniziative hanno 
assunto nel tempo forme differenti, in considerazione delle diverse modalità operative e gestionali degli enti 
coinvolti, nonché delle caratteristiche dei beneficiari e dei settori di intervento. 

Bando per il sostegno alle imprese sociali in ambito turistico al Sud
Obiettivo: Sostenere programmi di sviluppo di imprese sociali di recente costituzione (nate dopo il 1° gennaio 2017) 
in ambito turistico, che siano in grado di valorizzare il territorio e di creare impatto sociale ed economico nella co-
munità di riferimento. 

Risorse: Le risorse previste per il bando sono pari a 565.000 euro di cui il 50% messo a disposizione da Fondazione 
CON IL SUD e il 50% da Fondazione Finanza Etica.

Modalità: Le richieste di sostegno possono essere presentate da singole imprese sociali (ai sensi del D. Lgs. 112/17) 
iscritte nell’apposita sezione del Registro delle imprese che operano nel settore del turismo per la valorizzazione 
territoriale. Il contributo richiesto deve essere compreso tra 25.000 e 50.000 euro, con costi per investimenti non 
superiori al 50% del programma di sviluppo.

Stato dell’arte: In risposta al bando sono pervenute 32 proposte. Sono state complessivamente sostenute, con un im-
porto complessivo pari a 545.198 euro (di cui 272.599 euro da parte di Fondazione CON IL SUD e altrettanti da parte di 
Fondazione Finanza Etica), 11 imprese sociali operanti in Campania (4), Sicilia (3), Puglia (2), Calabria (1) e Basilicata (1). 

Gli 11 programmi di sviluppo propongono interventi di promozione e riqualificazione del patrimonio turistico locale 
(architettonico, culturale, ecclesiastico, naturalistico), anche attraverso processi partecipati volti alla definizione di 
offerte turistiche innovative e attrattive. Particolare attenzione è stata posta ai temi del turismo sostenibile, sociale 
e ambientale e alla capacità di promuovere l’inclusione sociale e lavorativa di persone con fragilità.

Si riporta di seguito l’elenco dei progetti sostenuti.
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Titolo progetto Soggetto responsabile Regione 
d’intervento

Contributo 
(€)

Tavuliata, a participatory gastronomic experience Variabile K S.r.l. Impresa Sociale Campania 24.055

Wonder WOW Wonder Grottole Srl Impresa 
Sociale Basilicata 25.000

Prodotti atipici Tram Travel for Action and  
Memory Cooperativa Sociale Campania 24.824

Questa terra sarà bellissima Nsitu Societa’ Coop. Sociale Sicilia 24.720

Pollino-Sybaris: alle radici dell’esperienza Catasta Pollino Società  
Cooperativa Impresa Sociale Calabria 25.000

TourAbility: turismo enogastronomico accessibile Bmore Eccellenze per il Sociale 
Società Cooperativa Sociale Campania 24.960

Costruire Legámi - Per un turismo di Comunità Cooperativa di  
Comunita’ di Leverano Puglia 25.000

Network creativi Incastri creativi Impresa Sociale 
soc. coop. soc. Sicilia 24.640

Seminativo Radici Srl Impresa Sociale Campania 24.990

Poderi Forti Jazzile Cooperativa Impresa 
Sociale Puglia 24.410

SMART LIVING SMART WORKING
Cooperativa di comunità - Identità 
e bellezza società cooperativa 
Impresa sociale

Sicilia 25.000

Bando ‘Biblioteche e comunità’
Obiettivo: Valorizzare il ruolo delle biblioteche dei comuni del Sud Italia che hanno ottenuto la qualifica di “Città 
che legge” per il biennio 2022-2023 come luoghi di confronto culturale e inclusione sociale, favorendo l’apertura 
delle biblioteche alla comunità.

Tale obiettivo si fonda sul ruolo centrale che può essere svolto dal terzo settore nell’innescare processi di atti-
vazione comunitaria, sviluppo e infrastrutturazione sociale anche attraverso una stretta collaborazione con le 
amministrazioni locali di riferimento, favorendo la promozione di politiche gestionali sostenibili nel tempo.

Risorse: 1 milione di euro, di cui 500 mila euro sono messi a disposizione dalla Fondazione CON IL SUD e 500 mila 
euro dal Centro per il libro e la lettura.

Modalità: per partecipare è necessaria la creazione di una partnership tra almeno 3 organizzazioni: una del terzo 
settore (soggetto richiedente), una o più biblioteche comunali e un altro soggetto che può appartenere al mondo 
del volontariato e del non profit ma anche delle istituzioni, delle imprese e della scuola, università e ricerca.

I progetti, della durata di 24 mesi, possono richiedere un contributo compreso tra 50 e 100 mila euro e devono es-
sere orientati a produrre un cambiamento nel rapporto tra istituzione bibliotecaria e territorio, avviando proces-
si che includano il miglioramento dell’accesso agli spazi (extra-orario, serale, nel fine settimana), al patrimonio 
bibliotecario (letterario, audiovisivo, musicale, multimediale, ICT, etc.) e ai servizi di supporto alla lettura e allo 
studio, prevedendo, al tempo stesso, modalità innovative di partecipazione, di confronto e di coinvolgimento di 
persone in condizioni di difficoltà e tradizionalmente escluse dai processi culturali, anche attraverso l’attivazione 
di presidi diffusi sul territorio.

Stato dell’arte: in risposta al bando sono pervenute 32 proposte, di cui 29 ammesse alla valutazione.

•	 12 progetti sostenuti per un importo complessivo pari a un milione di euro di cui €500.000 a carico di Fondazione 
CON IL SUD e altrettante a carico del Centro per il libro e la lettura.

•	 5 in Campania (province di Caserta, Napoli e Salerno); 4 in Puglia (province di Bari, Barletta-Andria-Trani e Lecce); 
2 in Sicilia (provincia di Enna e Palermo); 1 in Calabria (provincia di Catanzaro)

•	 110 organizzazioni coinvolte fra terzo settore, pubblico e privato e 22 biblioteche comunali 
•	 I progetti permettono di incrementare orari e giorni di apertura delle biblioteche comunali (in media 219 ore annue a 

biblioteca), con appuntamenti serali e nei fine settimana, laboratori di arte, scrittura creativa e recitazione per anziani 
e disabili, mostre, aperitivi letterari per i giovani, doposcuola e un’importante attenzione rivolta alla fascia 0-6 e alle fa-
miglie con letture ad alta voce per bambini e l’allestimento di spazi di incontro e confronto per genitori. Molte anche le 
attività realizzate fuori dalle mura bibliotecarie, per portare la lettura vicina a persone solitamente lontane dal mondo 



Bilancio di missione 2023     31 

della cultura e offrire alle comunità locali spazi di incontro e confronto che prima non esistevano (biblioteche itineranti 
nelle periferie e azioni di bookcrossing). L’acquisto di audiolibri, libri in braille e comunicazione aumentata alternativa 
renderà il patrimonio bibliotecario accessibile anche a persone con disabilità. Centrale l’attivazione dal basso delle 
comunità attraverso sessioni di ascolto e co-design partecipativo su cui basare la definizione del nuovo palinsesto 
dell’offerta culturale delle biblioteche interessate, anche attraverso una riscoperta delle tradizioni locali, favorendo la 
contaminazione tra giovani e anziani.

•	 Sono oltre 6.000 le persone lontane dai processi di fruizione culturale coinvolte (minori, migranti, disabili, anziani 
e detenuti) anche attraverso la diffusione sul territorio di presidi culturali.

Si riporta, di seguito, l’elenco dei singoli progetti sostenuti. 

Titolo progetto Soggetto responsabile Partnership Regione 
d’intervento

Contributo 
(€)

Eboli Biblio Network Amanuel Societa’ Cooperativa Sociale 7 Campania 39.460

La Biblioteca come primo “Bene 
Comune Collettivo” Associazione Lavori dal Basso 18 Puglia 49.800

Biblioinsieme Società Dante Alighieri Comitato di Enna APS 11 Sicilia 50.000

Biblioteche e Comunità - III edizione Associazione Protezione Civile Rutigliano Odv 13 Puglia 49.738

Open Library - Poli educativi alla 
lettura Pro loco Monreale 12 Sicilia 39.335

Le biblioteche di Babele Open Space - Associazione di  
Promozione Sociale 7 Calabria 50.000

Biblioteca di Aversa, spazio aperto 
di storie e comunità

Caritas Casa dei Figli  
Organizzazione di Volontariato 13 Campania 50.000

Libro aperto Indisciplinati Società Cooperativa Sociale 7 Puglia 16.928

Dentro i libri Elis 4 Campania 34.821

Noi In Biblioteca Con Voi “Il Treno Del Sorriso - Odv” 4 Puglia 25.960

LeggerMente: la sostenibile  
leggerezza dell’ESSERE Parteneapolis 7 Campania 49.788

Sulle Ali Della Lettura innovAzioni Sociali ODV 7 Campania 44.170

Bando ‘Realizziamo il cambiamento con il Sud’
Obiettivo: Favorire e sostenere interventi di contrasto alla povertà e di promozione dei diritti, con un approccio 
fondato sul welfare comunitario e caratterizzato dalla piena partecipazione e messa in rete di portatori e por-
tatrici di diritto e di tutti gli attori coinvolti (istituzioni, enti privati e pubblici, gruppi formali e informali) e da una 
presa di responsabilità degli stessi enti promotori.

Risorse: 500 mila euro messi a disposizione da Fondazione CON IL SUD (nel 2022) e altrettante risorse messe a 
disposizione da Action Aid Italia, per complessivi 1 milione di euro erogati a favore di Fondazione Realizza il cam-
biamento che cura la gestione dei bandi.

Modalità: L’iniziativa è articolata in due bandi annuali pubblicati da Fondazione Realizza il cambiamento, rivolti 
alle organizzazioni senza scopo di lucro, localizzate nelle regioni del Mezzogiorno in cui opera la Fondazione.

Stato dell’arte: L’edizione 2022 ha portato al finanziamento di 9 progetti; nel 2023 è stata promossa la seconda 
edizione del bando in risposta a cui sono pervenute 117 proposte, di cui 94 ammesse alla fase valutativa.

7 progetti sostenuti per un importo complessivo pari a 512.300 euro, di cui il 50% a carico di Fondazione CON IL SUD 
e altrettante a carico di Action Aid Italia. I progetti finanziati in Sicilia (4), Calabria (2) e Puglia (1) sono presentati da 
partenariati composti in media da 5 organizzazioni.

I progetti proposti propongono due distinti modelli di intervento: uno volto al coinvolgimento della comunità, attra-
verso percorsi di attivazione, progettazione e realizzazione di interventi, per favorire il riconoscimento dei diritti e 
la partecipazione cooperativa, e la costituzione di spazi di comunità che stimolano processi di ascolto e dialogo, 
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e la realizzazione di laboratori, per agevolare gli interscambi culturali e l’inserimento sociale. Un secondo modello 
orientato al potenziamento delle competenze personali e capacità professionali quale strumento di contrasto alla 
povertà mediante la realizzazione di corsi di formazione (economia circolare, autoimprenditorialità, lingua italiana), 
laboratori artigianali (tessile, sartoriale, liuteria), azioni di educativa territoriale e l’implementazione di sportelli d’a-
scolto, orientamento e accompagnamento. Particolare rilevanza assumono anche le attività di welfare comunitario, 
avviate anche grazie alla realizzazione della banca del tempo, sviluppate da diversi progetti e volte a sostenere le 
famiglie nelle attività di cura, di accompagnamento ai servizi socio-assistenziali e abitativi. Diversi gli interventi di 
supporto scolastico per bambini, trasporto, assistenza domiciliare.

•	 I beneficiari degli interventi sono persone con diverse fragilità (migranti e persone con background migratorio, donne 
in condizioni di svantaggio, comunità LGBTQ+, persone con disabilità, giovani) e sono inseriti in percorsi di “capacita-
zione” individuale, sviluppo dell’empowerment e welfare comunitario. In un’ottica di più generale infrastrutturazione 
sociale ai beneficiari sono stilati piani individualizzati ed integrati di servizi culturali, educativi, assistenziali, formativi 
e occupazionali e offerti spazi di animazione, incontro e aggregazione.

Si indica di seguito l’elenco dei progetti sostenuti.

Titolo progetto Soggetto responsabile Partnership Regione 
d’intervento

Contributo 
(€)

CO.SO. Comunità Sostenibili Beddamè food travel people Aps 3 Sicilia 37.500

Il suono dell’accoglienza Rò la Formichina Società  
Cooperativa sociale 2 Sicilia 31.750

Comunità Arcobaleno  
INFormazione DiVagare APS 7 Puglia 38.900

A partire dal margine APS booq 2 Sicilia 39.600

Borgata in PartecipAZIONE Fondazione Siamo Mediterraneo Onlus 3 Sicilia 35.900

Comunità in orbita Centro Reggino di solidarietà Odv-Ce.
Re.So. Odv 4 Calabria 36.250

Fuori Posto APS Centro contro la violenza alle donne 
“Roberta Lanzino” 3 Calabria 36.250

Commissione Moleskine Foundation 
Obiettivo: Sostenere le piccole organizzazioni non profit che promuovono la creatività come strumento di cam-
biamento sociale.

Risorse: 50.000 euro

Modalità: Il Creativity pioneers fund è promosso nel 2021 da Moleskine Foundation insieme ad altri partner, tra cui 
la Fondazione CON IL SUD, per sostenere le piccole organizzazioni non profit che promuovono la creatività come 
strumento di cambiamento sociale, attraverso l’erogazione di un piccolo grant e iniziative di comunicazione volte 
a favorire la conoscenza reciproca e lo scambio di esperienze tra le organizzazioni dei diversi paesi.

Stato dell’arte: sono 54 le organizzazioni nel mondo che hanno ottenuto un contributo di 5 mila euro attraverso 
l’ultima call del 2023. Tra queste, grazie al sostegno della Fondazione CON IL SUD, sono state sostenute anche 
otto organizzazioni di terzo settore meridionali.

167rEvolution a.p.s: 167rEvolution, associazione di residenti del quartiere Stadio di Lecce, che promuove lo sviluppo 
sociale con l’obiettivo di valorizzare e diffondere una cultura basata sulla cittadinanza attiva e sulla solidarietà.

Compagnia B, in Sardegna, promuove il teatro e la lettura come strumenti per valorizzare la ricchezza artistica ed 
espressiva, attraverso eventi accessibili e inclusivi, ad alto impatto sociale.

Il Circolo dei Lettori di Andria realizza attività culturali, promuovendo la lettura e la letteratura in modo professiona-
le, inedito e inclusivo e contribuendo in modo creativo all’empowerment della cittadinanza.

Post Disaster a Taranto è un’organizzazione non profit creata da un gruppo di architetti e designer tarantini che, 
attraverso i diversi ambiti della produzione creativa contemporanea, mira a dare vita ad un immaginario rinnovato 
che vada oltre la narrativa dominante del disastro.

Officine Efesti, a Napoli, opera nel settore del design, della sperimentazione teatrale e dell’innovazione sociale, per 
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diffondere un impatto positivo nella comunità.

Studio Rizoma, a Palermo, è un hub internazionale che porta avanti un programma culturale e sociale indipendente, 
con lo scopo di sostenere gli artisti, creare progetti artistici e culturali all’interno della comunità e ricercare cono-
scenze sperimentali per pratiche ecologiche e artistiche.

Trame di Quartiere, a Catania, è una cooperativa che mira a promuovere la trasformazione urbana e l’inclusività uti-
lizzando pratiche innovative di co-progettazione urbana e produzione culturale per andare oltre il valore materiale 
dello spazio e concentrarsi sulla sua narrativa e sul suo potenziale.

U Jùse APS gestisce un centro a Locorotondo: un luogo di incontro professionale e artistico dove si promuove la 
conoscenza dell’arte contemporanea e del design in collaborazione con enti pubblici e privati.

Iniziativa ‘Per Aspera ad Astra’
Obiettivo: Creare percorsi di formazione e scambio rivolti a operatori artistici, operatori sociali e detenuti che 
pongano al centro il teatro, nonché le arti e i mestieri propri dell’attività teatrale, al fine di mettere in rete e dif-
fondere le migliori esperienze e prassi di teatro in carcere individuate sul territorio nazionale. 

Risorse: La Fondazione ha rinnovato il sostegno all’iniziativa ‘Per aspera ad astra. Come riconfigurare il carcere 
attraverso la cultura e la bellezza’ contribuendo al costo complessivo della sesta edizione dell’iniziativa (pari a 
938.320 euro) con 110 mila euro. 

Modalità: Avviata nel 2017 sotto la guida di ACRI e con il supporto operativo dell’Associazione Carte Blanche, l’in-
tervento vede la partecipazione di 11 fondazioni: Fondazione Compagnia di San Paolo, Fondazione Cariplo, Fonda-
zione CON IL SUD, Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia, Fondazione Cassa di Risparmio di Volterra, Fonda-
zione Cassa di Risparmio di Cuneo, Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna, Fondazione Cassa di Risparmio di 
Perugia, Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, Fondazione di Sardegna e Fondazione Tercas. 

Stato dell’arte: Sono state sostenute complessivamente 14 compagnie teatrali che operano in 13 istituti peniten-
ziari, di cui tre nel Mezzogiorno. In particolare, vengono realizzate attività teatrali laboratoriali nella casa di reclu-
sione di Cagliari Uta, presso la casa circondariale ‘Pagliarelli-Lo Russo’ di Palermo e presso l’istituto penitenziario 
minorile di Bari. La sesta edizione dell’iniziativa, seppur in rapporto di continuità con il modello consolidato, in-
troduce azioni integrative di comunicazione e divulgazione con l’obiettivo di dare maggiore visibilità al progetto e 
promuoverne i valori fondanti tra gli operatori del settore culturale: presentazione dell’esperienza nell’ambito di 
eventi e festival culturali con il coinvolgimento di testimoni del progetto e realizzazione di un cartellone teatrale 
comune, di una pubblicazione che illustri filosofia e modus operandi del progetto, e di un documentario destinato 
ad un ampio pubblico. 

Iniziativa ‘Mestieri artigiani’
Obiettivo: contrastare, nelle aree delle regioni del Sud caratterizzate da elevato disagio sociale, il declino di alcune fra 
le tradizioni artigiane d’eccellenza, valorizzandole e rifunzionalizzandole nell’ambito degli odierni mercati del consumo. 

Risorse: 35.000€

Modalità: Nel 2018 a seguito di una mappatura dei mestieri artigianali a rischio di scomparsa nel Mezzogiorno, 
‘OMA - Osservatorio per i mestieri d’arte’ e la Fondazione CON IL SUD hanno pubblicato un bando congiunto, volto 
al recupero, alla valorizzazione e alla rifunzionalizzazione delle tradizioni artigianali di eccellenza.

Stato dell’arte: Le proposte assegnatarie di contributo, tutt’ora in corso, sono legate alle tradizioni artigiane del 
carretto siciliano e della tessitura del fiocco leccese. É stato esteso il percorso di accompagnamento fornito 
da OMA, che coordina e facilita un gruppo di esperte che stanno seguendo i due progetti, dalla formazione, alla 
prototipazione, al design.

Proseguono, inoltre, le iniziative avviate negli anni passati in collaborazione con altre fondazioni partner.

Commissione Fulbright 
Obiettivo: Promuovere borse di studio dirette a ricercatori e docenti statunitensi interessati a fare ricerca ed inse-
gnare presso le università ed altri istituti di ricerca nel Sud d’Italia. La comunità di borsisti e docenti contribuisce 
ad estendere la rete di collaborazioni e relazioni fra i ricercatori e il mondo accademico del Mezzogiorno e i loro 
omologhi negli Stati Uniti.

Risorse: Avviata nel 2013, la collaborazione con la Commissione Fulbright è stata rinnovata con un impegno di 
300.000 euro per il periodo 2024-2027.

Modalità: Borse ricerca e insegnamento sono offerte presso le università del Mezzogiorno a docenti e ricercatori 
statunitensi. Specularmente, giovani studiosi e docenti del Mezzogiorno vengono sostenuti nei loro periodi di ricer-
ca negli Stati Uniti.
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Stato dell’arte: La sessione 2022/23 ha permesso a quattro professori e due dottorandi statunitensi di fare ricerca 
presso università del Mezzogiorno, su temi quali: i) la biomimetica, ossia tecnologie che si ispirano alle soluzioni adot-
tate in natura da piante e animali, presso l’accademia di Belle Arti di Siracusa, ii) la relazione storico-culturale e so-
cio-economica tra la Sardegna e la Spagna, presso il CNR - Istituto di Storia dell’Europa Mediterranea di Cagliari, iii) la 
robotica applicata al settore sanitario, presso l’Università di Palermo, iv) comunicazione e moda, presso l’Università 
di Napoli, v) la relazione tra emigrazione, immigrazione e il mercato immobiliare nei piccoli comuni siciliani, presso 
l’Università di Palermo, vi) analisi spaziale di tipo GIS della Sicilia antica, presso il dipartimento di matematica ed infor-
matica dell’Università di Catania. 

Programma di sostegno ai migranti
Obiettivo: Sostenere organizzazioni del terzo settore impegnate nel consolidamento dell’esperienza pionieristica dei 
corridoi umanitari, nell’assistenza sanitaria e legale ai migranti giunti da poco in Italia o in fase di transito, con par-
ticolare riferimento alle aree e alle comunità di frontiera o soggette a maggiore pressione migratoria, nonché nelle 
operazioni di ricerca e soccorso in mare attivate nel Mediterraneo in coordinamento con la guardia marina costiera. 

Risorse: La Fondazione ha contribuito al fondo gestito da ACRI per complessivi 1.200.000 euro. 

Modalità: Avviata nel 2016 sotto la guida di ACRI e la partecipazione di 5 fondazioni, l’iniziativa ha raccolto nel 2021 il so-
stegno di ben 14 fondazioni, organizzate in un gruppo di lavoro che identifica gli interventi sulla base di analisi e audizioni. 

Stato dell’arte: Nel corso del 2023 sono proseguiti gli interventi articolati su tre ambiti: il meccanismo dei cor-
ridoi umanitari per persone provenienti da Afghanistan, Libano, Etiopia, nonché e dei canali di studio a partire 
da Niger, Nigeria, Camerun, Zambia, Zimbabwe, Malawi e Mozambico; attività di assistenza sanitaria e legale 
rivolte ai migranti in condizioni di abbandono morale e materiale che transitano in località di frontiera a forte 
pressione migratoria; attività di ricerca e soccorso nel mare Mediterraneo, svolte sotto il coordinamento della 
guardia costiera italiana. 

Iniziativa ‘Never alone, children on the move’ 
Obiettivo: Offrire una risposta organica e coordinata delle fondazioni italiane ed europee all’attuale fenomeno mi-
gratorio che interessa in maniera particolarmente rilevante le minori e i minori che arrivano soli in Italia, spesso nel 
Mezzogiorno. Le azioni sostenute sono volte al potenziamento e all’innovazione delle modalità di accoglienza e di 
accompagnamento alla transizione verso l’età adulta dei minori stranieri non accompagnati. 

Risorse: Nell’ambito della rete di fondazioni italiane aderenti all’iniziativa, che hanno finora mobilitato risorse per 
complessivi 11.075.000, euro Fondazione CON IL SUD ha aderito con un contributo complessivo di 2,3 milioni di euro. 

Modalità: L’iniziativa, cui partecipano attualmente 8 fondazioni italiane (Fondazione Cariplo, Compagnia di San Pao-
lo, Fondazione Cassa di Risparmio di Torino, Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo, Fondazione Cariparo, Fonda-
zione Monte dei Paschi di Siena, Fondazione Vismara e Fondazione CON IL SUD) e 5 europee (King Baudouin Foun-
dation, Oak Foundation, Fondation Abbé Pierre e Kahane Foundation) attraverso il segretariato di EPIM - European 
Program on Integration and Migration, si articola su due livelli: uno nazionale, coordinato da Fondazione Cariplo, 
e uno europeo, coordinato da EPIM costruito su azioni di ricerca e advocacy a livello europeo e sui paesi coinvolti 
(Belgio, Francia, Grecia e Italia). 

Stato dell’arte: I progetti promossi, identificati prevalentemente attraverso un bando nazionale, interessano 12 re-
gioni e tendono all’accompagnamento verso l’autonomia delle giovani e dei giovani giunti in Italia da minorenni. 
Complessivamente, attraverso bandi dedicati e azioni specifiche, Never Alone ha coinvolto oltre 130 organizzazioni 
distribuite sul territorio nazionale. A rafforzamento dei risultati e delle buone pratiche promossi da Never Alone, e 
in collaborazione con quest’ultima, l’impresa sociale Con I Bambini ha promosso nel 2020 una misura dedicata ai 
giovani migranti e alla costruzione delle condizioni educative, sociali ed economiche necessarie nella transizione 
alla maggiore età. I 7 progetti finanziati con risorse per complessivi 5 milioni di euro sono in corso di realizzazione. 
Nel contempo sono state rafforzate comunità di pratiche e azioni specifiche rivolte al sostegno del sistema di tutela 
di minori e neomaggiorenni, a supporto del cambiamento della narrativa del fenomeno migratorio, quale fattore de-
terminante dei percorsi di inclusione sociale, lavorativa e abitativa dei giovani migranti e, in generale, del processo 
di ricostruzione del tessuto sociale delle comunità locali.

Agroalimentare e ricerca (AGER III) 
Obiettivo: Sostenere la ricerca scientifica di eccellenza a totale beneficio dell’agroalimentare italiano. In particolare, 
si intende promuovere la sostenibilità ambientale ed economica delle filiere agricole, migliorare i processi produttivi 
grazie allo sviluppo di tecnologie innovative, consolidare la leadership dei prodotti del Made in Italy - garantendo ai 
consumatori alti livelli qualitativi - e favorire la costituzione di reti di ricerca e la formazione di giovani ricercatori. 

Risorse: La Fondazione contribuisce con 210 mila euro, di cui 60 mila euro destinati all’edizione AgerII (fondo di 7 
milioni e 70 mila euro) e 150 mila euro destinati all’edizione AgerIII (fondo di 4 milioni e 790 mila euro). 

Modalità: Avviata nel 2013 con capofila Fondazione Cariplo, l’iniziativa è stata rinnovata nel 2020 in collaborazione 
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con Fondazione Sardegna, Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia, Fondazione Cassa di Risparmio di Teramo, 
Fondazione Friuli, Fondazione Monte dei Paschi di Siena, Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo, Fonda-
zione Cassa di Risparmio di Parma. 

Stato dell’arte: Nel 2023 sono stati selezionati 3 progetti presentati in risposta a un bando che mirava a coniugare 
sostenibilità ambientale ed economica delle filiere agricole e agro-alimentari. Le 3 iniziative di carattere nazionale 
- di cui una presentata da un ateneo meridionale - forniranno soluzioni concrete e innovazioni per rigenerare vitalità 
e fertilità del suolo agricolo, migliorando la salute delle piante e garantendo quantità e qualità delle produzioni.

‘Trasformare la fascia trasformata’ - Open Society Foundations 
Obiettivo: Sostenere interventi di promozione del cambiamento sociale e della giustizia economica, rivolti alle per-
sone che vivono nella zona della Fascia Trasformata del Ragusano, soggette a sfruttamento, abuso o violenza, o che 
in generale non hanno accesso a condizioni di vita decorose. 

Risorse: La Fondazione contribuisce con 350.000 euro, raddoppiando le risorse messe a disposizione da Open So-
ciety Foundations e sperimentando per la prima volta un meccanismo di re-granting.

Modalità: Le aree e i temi di intervento sono stati individuati con una metodologia di coprogettazione insieme alle 
organizzazioni del territorio e riguardano in maniera sinergica le condizioni abitative, sanitarie e lavorative, accanto 
alla dimensione ambientale e di filiera. 

Stato dell’arte: Sono in pieno svolgimento le azioni dedicate all’accompagnamento verso percorsi di empowerment 
e ad un abitare dignitoso delle famiglie di lavoratori e lavoratrii che vivono nelle aree agricole, di analisi e mappatura 
della filiera agricola, e di ascolto degli imprenditori agricoli e degli enti locali sui temi della gestione dei rifiuti. In par-
ticolare, circa 50 nuclei familiari sono stati presi in carico attraverso interventi di sostegno scolastico, educativo, 
psicologico e sanitario, investendo sull’alfabetizzazione digitale e sul rafforzamento delle competenze anche sulla 
gestione delle risorse finanziarie, consentendo l’accesso al fondo casa. È stata realizzata una mappatura della forza 
lavoro impiegata in agricoltura nella provincia di Ragusa e delle aziende presenti sul territorio. È stata attivata una 
rete antidegrado ambientale e un osservatorio civico e avviata l’interlocuzione con due Comuni per la realizzazione 
di un’azione pilota di raccolta differenziata nelle aree non servite, ma abitate da nuclei familiari non residenti in abi-
tazioni regolarmente censite.

Accanto alle diverse iniziative erogative, di cui si dà conto anche in altre sezioni del Bilancio di missione, la Fon-
dazione sviluppa modalità di cooperazione non finanziaria, con cui mette conoscenze, competenze e strumenti a 
disposizione di altri enti finanziatori, pubblici e privati. 

Nell’ambito dei partenariati istituzionali avviati o rinnovati nel corso del 2023, la Fondazione aderisce a reti di orga-
nizzazioni nazionali ed internazionali, quali Assifero – la rete degli enti di erogazione italiani; Ariadne – la rete eu-
ropea che coinvolge oltre 600 organizzazioni filantropiche che sostengono processi di cambiamento sociale e, più 
in generale, i diritti umani; ASviS – l’Alleanza Italiana per lo Sviluppo Sostenibile, nata per far crescere nella società 
italiana, nei soggetti economici e nelle istituzioni la consapevolezza dell’importanza dell’Agenda 2030 per lo svilup-
po sostenibile e degli obiettivi di sviluppo sostenibile; Philea – la rete europea degli enti e delle rete filantropiche; 
Filiera Futura, volta a promuovere l’innovazione e sostenere l’unicità e la competitività del settore agroalimentare, 
OMA – l’Osservatorio sui Mestieri d’Arte impegnato nella salvaguardia e promozione dell’artigianato artistico e del 
patrimonio dei mestieri d’arte. La Fondazione sostiene inoltre la Social Impact Agenda per l’Italia, la cui missione è 
di contribuire a rafforzare nel nostro Paese l’ecosistema per gli investimenti ad impatto sociale in favore della cre-
scita dell’imprenditorialità sociale, e il Forum Disuguaglianze Diversità, che mira a proporre e costruire consenso 
attorno a politiche pubbliche e azioni collettive che riducano le disuguaglianze e favoriscano il pieno sviluppo di ogni 
persona. Dal 2018 la Fondazione aderisce inoltre al Forum per la Finanza Sostenibile, che promuove la conoscenza 
e la pratica dell’investimento sostenibile, con l’obiettivo di diffondere l’integrazione dei criteri ambientali, sociali e di 
governance (ESG) nei prodotti e nei processi finanziari.

3.3.3 Re-granting
Il 2023 ha visto crescere inoltre le iniziative di re-granting, sviluppate in collaborazione con enti internazionali che 
affidano alla Fondazione la gestione di attività di selezione, erogazione, accompagnamento e monitoraggio di orga-
nizzazioni e progettualità in Italia e nel mezzogiorno. In particolare, un accordo di partenariato concluso nel 2022 
con JPMorgan Chase foundation ha permesso, nel corso del 2023, di sviluppare e avviare con la collaborazione 
dell’impresa sociale Con I Bambini, iniziative sperimentali sui temi dell’orientamento e della transizione scuola-la-
voro al fine di migliorare consapevolezza, occupabilità e, in generale, l’accesso a opportunità per ragazzi e ragazze.

Nell’ambito del proprio programma di Career readiness, la JP Morgan Chase Foundation ha assegnato a Fondazione 
CON IL SUD un contributo pari a €1.640.000 da destinare a un’iniziativa in cofinanziamento con l’impresa sociale 
Con i Bambini, avvalendosi di un meccanismo di re-granting, reso possibile dall’equivalency determination ottenuta. 
Sulla base delle rispettive finalità istituzionali e dell’esperienza dei soggetti cofinanziatori, è stato definito un bando 
a invito dal titolo “Crescere è un lavoro”, finalizzato a migliorare il sistema di orientamento e transizione scuola-la-
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voro e/o istruzione di livello superiore e la sua efficacia nel supportare gli studenti nel prendere decisioni informate 
e consapevoli sul proprio futuro. Le 8 iniziative sperimentali sostenute, pari al numero di organizzazioni invitate alla 
progettazione, sono rappresentative delle principali aree del Paese: Nord (Lombardia, Piemonte e Veneto), Centro 
(Lazio e Molise) e Sud (Calabria, Campania, Puglia, Sicilia). Tutte le iniziative intervengono sul rafforzamento delle 
competenze specifiche richieste dal mercato del lavoro e sul potenziamento delle life skill, con lo scopo di attirare 
l’interesse degli adolescenti e stimolarne la partecipazione, riconoscere le proprie potenzialità ed effettuare scelte 
consapevoli e informate sul proprio progetto di vita.

Si riporta di seguito l’elenco dei progetti sostenuti.

Titolo progetto Soggetto responsabile Partnership Regione 
d’intervento

Contributo 
(€)

WORK2GROW: Liberiamo Il Po-
tenziale Programma Sviluppo 11 Puglia 167.000

I CARE - Cambiare  
Accompagnare Riscoprire  
Esperienze

Engim Ente Nazionale Giuseppini  
Del Murialdo 13 Altro 319.000

Incroci Cnos-Fap Napoli 12 Campania 167.000

Space Zed: Scuola come spazio 
per la comunità educante della 
generazione Z

CEDEL - Cooperativa Sociale Educativa ELIS 8 Altro 319.000

PianoZ Gli Spalatori Di Nuvole 8 Calabria 167.000

Twist: comunità educante 
in transizione ENAIP Veneto Impresa Sociale 17 Altro 167.000

Get ready! L’impresa di diventare 
grandi Fondazione Sodalitas 7 Altro 167.000

LOL - Linee per l’Orientamento e 
per il Lavoro Associazione SEND Sicilia 8 Altro 167.000

A gennaio 2023 la Fondazione CON IL SUD ha concluso con una fondazione straniera un accordo relativo al regran-
ting, per un importo di 1 milione di euro, per supportare organizzazioni meridionali della società civile impegnate 
sui temi del contrasto alla violenza di genere e della giustizia di genere. L’orientamento per l’identificazione di 
organizzazioni e progetti da sostenere si è basato in particolare sul tema dell’empowerment femminile, attraver-
so il coinvolgimento di organizzazioni femministe che la Fondazione CON IL SUD ha già sostenuto in precedenza.

Il processo di ascolto ha portato all’individuazione di 4 organizzazioni che operano per il contrasto alla violenza di 
genere e promuovono l’empowerment femminile; una, in particolare, sperimenta a Napoli l’avvio di una casa della 
salute della donna e di attività di informazione sulla salute riproduttiva. A Bari, invece, si potenzia la rete antivio-
lenza e antidiscriminazione, attraverso due strutture in emergenza (per donne maltrattate e persone LGBTQ+). A 
Palermo si rafforzano le azioni di accompagnamento e inserimento lavorativo, anche attraverso l’apertura di uno 
spazio di co-working; mentre a Lagonegro (PT) è previsto l’avvio di una rete e di un centro antiviolenza.

Si riportano, di seguito, le iniziative relative ai bandi in cofinanziamento e ai partenariati istituzionali sostenuti e 
attivi nel 2023.

Titolo progetto Soggetto responsabile Partnership Regione 
d’intervento

Contributo 
(€)

GEA Generare Empowerment e 
reti Antiviolenza Associazione Differenza Donna Aps 12 Interregio-

nale 280.000

R.O.S.E. Reti per l’Occupazione, la 
Salute e l’Empowerment Cooperativa sociale E.V.A. 6 Campania 250.000

LILLI - LIbere di scegliere, Libere di 
essere accolte, LIbere di lavorare Le Onde ONLUS 8 Sicilia 270.000

Re.Sa - Rete di Salvataggio  Sud est donne 4 Puglia 200.000
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Nell’ambito delle iniziative di regranting rientra anche il progetto europeo SOFIGREEN, cofinanziato dalla Commissio-
ne UE nell’ambito della call SMP-COSME-2022-SEE ad un partenariato internazionale guidato da Fondazione MeSSina 
in collaborazione con Fondazione CON IL SUD e altre 7 organizzazioni che si occupano di innovazione sociale ed eco-
logica, intermediari della finanza sociale ed enti filantropici che operano in tre aree avanzate dal punto di vista dello 
sviluppo dell’Economia Sociale (Alvernia-Rodano-Alpi in Francia, regioni del Sud Italia e Andalusia in Spagna). 

Il progetto intende contribuire alla transizione ecologica delle imprese dell’economia sociale e solidale (SSEE) age-
volando l’accesso a finanziamenti dedicati e rafforzando reti di cooperazione multi-stakeholder e multi-livello. Il 
piano d’azione prevede la co-progettazione di un pacchetto di azioni di capacity building per le imprese sociali e 
corsi di formazione finalizzati a definire i loro percorsi di transizione ecologica e i possibili canali di finanziamento.

La Fondazione CON IL SUD gestirà una call per l’individuazione delle imprese sociali del Mezzogiorno che verranno 
inserite in percorsi di transizione ambientale attraverso un contributo complessivo pari a 194.000 euro.

3.3.4 Sostegno a programmi e reti di volontariato
La linea di intervento relativa al sostegno a programmi e reti di volontariato costituisce parte integrante della mis-
sione della Fondazione. Attraverso tale iniziativa si intende rafforzare il ruolo e l’azione svolta dalle organizzazioni 
di volontariato sul territorio. In particolare, accantonando la logica progettuale, l’obiettivo di questa azione è soste-
nere e rafforzare organizzazioni e reti che già operano attivamente sul territorio, anche in termini di innovazione 
metodologica e organizzativa, migliorandone efficacia e impatto attraverso un adeguato supporto, con contributi 
contenuti. La principale caratteristica di tale linea di intervento riguarda proprio la tipologia di sostegno, che non è 
rivolta a finanziare progetti specifici su particolari aree tematiche. Infatti, visto il carattere trasversale che contrad-
distingue la natura e l’agire delle organizzazioni di volontariato, la Fondazione intende sostenere il consolidamento 
e il rafforzamento dell’azione e dell’impatto delle organizzazioni e delle reti di volontariato attive sul territorio, favo-
rendo, quando possibile, la sperimentazione di nuove modalità di lavoro e cooperazione in rete. 

Nel corso del 2023 la Fondazione ha continuato l’accompagnamento dei progetti finanziati nelle precedenti annua-
lità e ha concluso il processo valutativo relativo alla seconda edizione di un bando sperimentale finalizzato a soste-
nere le attività ordinarie delle organizzazioni di volontariato. 

Bando Volontariato 2022
Obiettivo: Sperimentare un intervento di sostegno rivolto direttamente alle singole organizzazioni di volontariato (art. 
32 D.lgs. 117/2017), giuridicamente autonome, per lo svolgimento e il consolidamento delle proprie attività ordinarie. 

Durante la pandemia il volontariato ha avuto e continua ad avere un ruolo centrale di sostegno e aiuto alle comunità 
locali, affiancandosi in maniera efficace e spesso fondamentale al settore pubblico, soprattutto in ambito socio-
sanitario. Sottolineare il suo ruolo sociale, e supportarne l’operatività, è l’obiettivo della sesta edizione del Bando 
Volontariato, proponendo una sperimentazione inedita. Il sostegno va infatti direttamente alle organizzazioni di vo-
lontariato per lo svolgimento di attività ordinarie, nelle province meridionali che hanno ricevuto meno risorse dalla 
Fondazione nel periodo 2007-2021: Avellino in Campania, Brindisi e Taranto in Puglia, Nuoro in Sardegna, Caltanis-
setta in Sicilia.

Il sostegno alle organizzazioni non è, quindi, legato alla presentazione di un progetto o di un programma di lavoro 
ma si basa sul riconoscimento della loro esperienza, capacità gestionale, radicamento e impatto territoriale, con 
l’obiettivo di rafforzarne l’impegno e le attività rivolte alle comunità locali.

Risorse: 3 milioni di euro.

Modalità: Il bando si svolge in un’unica fase ed è rivolto a singole organizzazioni di volontariato costituite nelle forme 
e modalità previste dall’art. 32 del D.lgs. 117/2017. Nelle more del processo di attivazione del registro unico del Terzo 
Settore (Runts), possono partecipare al bando esclusivamente le organizzazioni di volontariato iscritte ai relativi re-
gistri regionali e/o provinciali delle organizzazioni di volontariato ai sensi delle norme applicative della legge 266/91 
con sede legale in una delle seguenti province: Avellino, Brindisi, Taranto, Nuoro, Caltanissetta.

Le attività ordinarie sono sostenute con un contributo di 10, 20 o 30 mila euro, in base alla media delle entrate degli 
ultimi 5 anni. 

Stato dell’arte: In risposta al bando sono pervenute 213 richieste di sostegno, di cui 137 finanziate in seguito ad una 
valutazione comparativa basata sulla combinazione di criteri di tipo qualitativo (45%) e in parte (55%) calcolati sulla 
base delle informazioni e dei dati inseriti nei formulari presenti su Chàiros. 

Si riporta, di seguito, l’elenco delle organizzazioni sostenute.
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Soggetto Responsabile Regione  
d’intervento

Contributo 
(€)

Associazione di Volontariato Penitenziario Noi e Voi Onlus Puglia 30.000

Associazione di Volontariato Panacea Onlus Campania 30.000

Associazione di Volontariato “La Casa Sulla Roccia - Centro di Solidarietà” Campania 30.000

Associazione Collettivo Musicarte Puglia 30.000

Don Tonino Bello Onlus Associazione di Volontariato Campania 30.000

Pro Civis Montoro Pubblica Assistenza Campania 30.000

Vides Paolo Vi Ets/Odv Puglia 30.000

Associazione Della Croce Rossa Italiana (Cri) - Comitato Di Caltanissetta Odv Sicilia 30.000

Confraternita di Misericordia di Niscemi Sicilia 30.000

Associazione di Volontariato “ Il Gabbiano M.v.s.” Sezione Beato Alberico Crescitelli Campania 20.000

Amici di Manaus Puglia 30.000

Adoces Sicilia Odv Sicilia 10.000

Associazione Volontari Protezione Civile Onlus Mesagne Puglia 30.000

Confraternita Misericordia di Lizzano Puglia 30.000

Lega Italiana per la Lotta Contro I Tumori - Associazione Provinciale di Taranto O.d.v. Onlus Puglia 20.000

Jonathan O.d.v. Puglia 20.000

Wwf Taranto Onlus Puglia 30.000

Associazione di Volontariato Onlus Arcobaleno Nel Cuore Puglia 30.000

Fraternita di Misericordia di Avellino Campania 30.000

Associazione Pasquaro Onlus Puglia 10.000

Confraternita di Misericordia di Paternopoli Campania 30.000

Centro Italiano Femminile - Provinciale Avellino Campania 20.000

Associazione Bambino Thalassemico Taranto O.d.v Puglia 30.000

Associazione di Volontariato San Pio Puglia 20.000

Associazione Regionale Equestre di Protezione Civile della Regione Puglia Puglia 10.000
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Confraternita di Misericordia di Mussomeli Odv Sicilia 20.000

“Sinp”Sociologia in Progress Ricerca, Cultura e Comunicazione Sociale Puglia 10.000

Meteo Valle D’itria - Odv Puglia 20.000

Associazione Armonie Odv Puglia 30.000

Ets Odv Attiva Lizzano Onlus Puglia 10.000

Associazione Labts (Laboratorio Di Cultura Politica Del Terzo Settore) Puglia 10.000

Associazione Nazionale Genitori Persone Con Autismo _Territoriale Brindisi - Angsa Brindisi - Odv Puglia 10.000

P.a. Fratellanza Popolare F. Sardelli Puglia 30.000

Associazione Amici dei Musei-Odv Puglia 10.000

Pubblica Assistenza Trinacria Emergency Odv Sicilia 20.000

Ets - Odv E.r.a.v. “ Emergenza Radio Amatori Volontari” Sez. Citta’  Di Monteparano - N.o.e. 
(Nucleo Operativo Emergenze) Puglia 10.000

Mister Sorriso Odv-Ets Puglia 30.000

S. Vincenzo De Paoli Campania 10.000

Ass. D.b. 200 Sicilia 10.000

Sezione Ail di Nuoro Organizzazione di Volontariato Sardegna 30.000

Associazione Pro Disabili Autilia A. Volpe Odv Campania 20.000

Associazione Benefica Fulvio Occhinegro Puglia 30.000

Avis Provinciale di Nuoro Sardegna 30.000

Il Bene Che Ti Voglio Puglia 10.000

Confraternita di Misericordia Teora Campania 30.000

Associazione Rangers International Sicilia 10.000

Pubblica Assistenza Frigento”Rocco Pascucci” Odv Campania 30.000

Impegno e Solidarietà Campania 30.000

Orthobenessere Odv Sardegna 10.000

Avis Sezione Comunale “Stefano Beccarisi” Puglia 30.000

Associazione Ricetrasmissioni C.b. Brindisi Puglia 20.000
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Gruppo Fratres Gocce di Vita Odv Puglia 20.000

Fidas Gela E.t.s. - O.d.v Sicilia 30.000

Auser Mesagne Puglia 20.000

Pubblica Assistenza Montecalvo Irpino Odv Campania 30.000

Avis San Pancrazio Salentino Puglia 20.000

Auser Volontariato Caltanissetta Sicilia 20.000

Confraternita di Misericordia di Altavilla Irpina Odv Campania 20.000

Associazione C.b. Quadrifoglio - Odv Puglia 20.000

Anteas Solidarieta’ Umana Campania 30.000

Avis Comunale di Sarule Sardegna 10.000

Operatori di Pace Odv Campania 30.000

Il Sorriso di Daniel Campania 10.000

Avis Comunale di Carovigno Odv Puglia 20.000

Auser Filo D’argento Puglia 30.000

Associazione Polivalente Socio Culturale “Fenestrelle” Campania 20.000

Cuore Amico Odv Sicilia 30.000

Odv Uomini Vivi - Lavoro, Servizi, Cultura Puglia 10.000

Odv Falchi Monteforte Campania 30.000

Cav - Centro di Aiuto alla Vita Gela Sicilia 10.000

Auser Ogliastra Sardegna 10.000

Pane E Pc - L’informatica per Tutti Odv Ets Puglia 30.000

Mat Mat Odv Sicilia 10.000

Gruppo Anonimo 74 Puglia 20.000

Gruppo Volontariato Vincenziano di Avellino Odv Campania 10.000

Gruppo Fratres ”Luigia Sandoli” di Paternopoli (Av)Odv Campania 10.000

Wwf Trulli E Gravine Puglia 30.000
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Odv Croce Verde San Marzano Puglia 30.000

A.m.e.ir Odv Campania 20.000

Confraternita di Misericordia di Castelfranci S. Maria del Soccorso Campania 20.000

Gaci Guardie Ambientali Centro Italia Campania 20.000

Associazione Nazionale Vigili del Fuoco Del Corpo Nazionale Sicilia 10.000

Protezione Civile Pubblica Assistenza Caltanissetta Sicilia 10.000

Fraternita di Misericordia di Atripalda Campania 30.000

Sans Souci Odv Sicilia 10.000

Sezione Scout di Gela “Fabio Rampulla” Onlus Sicilia 30.000

Avis Provinciale Brindisi Sez “Stefano Grassi” Puglia 20.000

Associazione Ogliastra Informa Sardegna 30.000

Guardia Rurale Ausiliaria per la Provincia di Avellino Odv Campania 10.000

Gela Famiglia Sicilia 30.000

New Young Odv Sicilia 10.000

Associazione Nazionale Tutte le eta’ attive per la Solidarietà Puglia 30.000

Associazione Europea Operatori Polizia Cl2 Odv Sicilia 30.000

Avis Comunale Oria Puglia 20.000

Associazione di Volontariato Io Donna Puglia 30.000

Associazione Falchi Antincendio Avellino Campania 20.000

Associazione Migrantes Puglia 10.000

E.r.a. Provinciale Taranto Magna Grecia Puglia 10.000

Pubblica Assistenza Caposele Odv Campania 30.000

Misericordia di Sant’angelo dei Lombardi Campania 30.000

Gruppo Aiuto Tiroide - Odv Puglia 10.000

Associazione Nazionale Oltre le Frontiere Odv Sicilia 20.000

Associazione Volontari Desulo “La Solidarietà” Sardegna 20.000
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Associazione “Il Tempio Di Apollo” ( Arte,Cultura E Sociale) Sicilia 20.000

P.a. Vita di Ariano Irpino Odv Campania 30.000

Associazione Soccorso Volontari e Protezione Civile Onlus Anpas - “Ost. R. Gagliardi” - Onlus Campania 30.000

Associazione La Luce Odv Puglia 30.000

Centro Occupazionale Portatori Handicap Puglia 30.000

Alto Salento Soccorso Puglia 30.000

“Avos Tonara” Sardegna 30.000

Associazione Pubblica Assistenza Donare E’ Vita Odv Campania 20.000

Associazione Diabetici Eschilo Ade Odv Sicilia 10.000

Amici Del Soccorso Odv Puglia 10.000

Associazione Volontariato Punto Alfa Odv Campania 30.000

Avis San Vito Dei Normanni Puglia 30.000

Progetto Luna Odv Sicilia 30.000

Associazione Ci Provi...Amo Odv Puglia 10.000

S.o.s. Sava Puglia 30.000

Wwf Sicilia Centrale Sicilia 20.000

Associazione della Croce Rossa Italiana (Cri) - Comitato di Avellino Campania 30.000

Era Sezione Provinciale di Caltanissetta Sicilia 10.000

Confraternita di Misericordia di Gela Sicilia 30.000

Associazione Delfini e Neonati A. De Cataldo O.d.v. Puglia 20.000

Universita’ Popolare Contemporanea “Le Grazie” Puglia 10.000

Gruppo Fratres della Misericordia di Crispiano Donatori Totali Odv Puglia 20.000

Associazione Volontari Protezione Civile Città di Latiano Odv Puglia 30.000

Age Avetrana Puglia 10.000

Anteas Caltanissetta Sicilia 30.000

Confraternita di Misericordia di Cervinara Odv Campania 30.000



Bilancio di missione 2023     43 

Associazione Allattamore Odv Sicilia 10.000

Pubblica Assistenza Grottaminarda Odv Campania 30.000

Avis Comunale Torre Santa Susanna Puglia 20.000

Associazione Volontariato Protezione Civile Gadoni Sardegna 30.000

Mo.v.i. (Movimento Volontariato Italiano) - Federazione Provinciale di Caltanissetta Sicilia 20.000

Associazione Compagni di Strada Onlus Puglia 30.000

A.li.da Volontariato per il Sostegno Oncologico Sicilia 10.000

Avis Comunale Erchie Puglia 20.000

3.3.5 Formazione quadri terzo settore (FQTS) 2023 
La Fondazione ha confermato il proprio sostegno al progetto di formazione dei quadri del terzo settore per un im-
porto totale di € 995.200. Si tratta di un intervento formativo “di sistema”, volto a rafforzare il percorso di messa in 
rete e formazione dei referenti delle organizzazioni di terzo settore del Mezzogiorno e il processo di crescita delle 
loro competenze e capacità organizzative, gestionali e relazionali. 

Con l’edizione 2023, FQTS ha sviluppato ulteriormente il programma all’interno della dimensione comunitaria, volta 
al rafforzamento e allo sviluppo delle comunità territoriali, intese come spazi di relazione tra persone ed enti, luoghi 
di identità e di appartenenza culturale e valoriale.

Il modello formativo del programma FQTS valorizza particolarmente la formazione tra pari, in cui i protagonisti della 
formazione sono essi stessi artefici e destinatari della formazione e, dunque, del cambiamento. L’annualità 2023 
ha visto l’inserimento di assi formativi espressamente dedicati ai temi di genere, della cittadinanza globale e della 
tutela ambientale, sottolineando così l’attenzione e l’interesse ad affrontare tematiche sociali, culturali e ambientali 
in una dimensione globale, generativa di buone pratiche nel rafforzamento delle reti locali.

Sono state confermate attività volte alla valorizzazione delle competenze, all’attivazione di legami sociali solidi e 
duraturi e alla realizzazione di percorsi formativi di supporto alle esigenze del territorio, con possibilità di certifica-
zione delle competenze acquisite per oltre 15 partecipanti. 

Nel complesso, le attività di FQTS hanno raggiunto oltre 3.500 persone (71% donne e 28% uomini). 

3.3.6 Le fondazioni di comunità
Il sostegno alla promozione e alla costituzione di fondazioni di comunità nelle regioni del Sud Italia costituisce una linea di 
azione strategica per la Fondazione, strettamente connessa alla missione di infrastrutturazione sociale. Le fondazioni di 
comunità, infatti, sono soggetti autonomi che possono rappresentare uno strumento di sussidiarietà di notevole effica-
cia attraverso l’azione di raccolta, valorizzazione e impiego delle risorse nel contesto territoriale di riferimento. 

Obiettivo: Contribuire alla creazione nelle regioni meridionali di un numero significativo di fondazioni di comunità 
dotate di un patrimonio di almeno 5 milioni di euro, al fine di garantire la sostenibilità nel tempo delle loro attività e 
il raggiungimento di una massa cospicua in grado di attrarre altre donazioni. 

Modalità e risorse: Il sostegno alla nascita di fondazioni di comunità e alla costituzione del patrimonio si realizza 
mediante meccanismi di “raddoppio della raccolta” (grant matching), che stimolino l’autonoma raccolta fondi da 
parte delle fondazioni di comunità stesse. Il sostegno della Fondazione CON IL SUD, infatti, consiste innanzitutto 
nel raddoppio del patrimonio iniziale raccolto dalla fondazione di comunità, compreso tra un minimo di 300 mila e 
un massimo di 500 mila euro. A questa misura se ne aggiungono altre, destinate da un lato a consolidare la struttura 
patrimoniale della fondazione di comunità fino a un massimo di 2,5 milioni di euro complessivi e, dall’altro, a con-
tribuire all’attività erogativa iniziale e alla copertura di costi gestionali relativi a specifici progetti volti al sostegno 
delle attività di raccolta fondi (rispettivamente fino a 200 mila euro all’anno per iniziative sociali e 25 mila euro per 
progetti di fundraising per i primi cinque anni – tre più due rinnovabili).

Per continuare a sostenere le fondazioni di comunità oltre i cinque anni previsti, la Fondazione ha destinato risorse ag-
giuntive per 1 milione di euro da assegnare una tantum a progettualità specifiche presentate dalle fondazioni di comunità.
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Stato dell’arte: Nel 2023 la Fondazione ha continuato a supportare le comunità territoriali interessate a sostenere 
la nascita di una fondazione di comunità sul proprio territorio e a sostenere le 7 fondazioni di comunità del Mezzo-
giorno nate grazie al supporto della Fondazione. 

Le fondazioni di comunità sostenute
Nell’ottica di favorire processi endogeni di sviluppo del territorio, la Fondazione CON IL SUD non ha identificato un 
modello unitario di fondazione di comunità, lasciando alle singole comunità locali la scelta sulle modalità con cui 
organizzarsi e operare.

Le sei fondazioni di comunità finanziate possiedono caratteristiche molto diverse, presentando elementi distintivi 
e di innovazione interessanti.

La Fondazione della comunità salernitana si caratterizza per una compagine sociale mista, ampia ed equilibrata, 
per un approccio di tipo tradizionale sia in relazione all’attività di raccolta fondi che all’attività erogativa, che preve-
de interventi diversificati in risposta ai bisogni del territorio. Opera attraverso il coinvolgimento concreto di tutta la 
comunità, offrendo al singolo cittadino, alle associazioni, alle imprese e alle istituzioni economiche, sociali e cultu-
rali del territorio occasioni di partecipazione alle attività dell’ente e di contribuire a trasformare responsabilmente il 
territorio in cui vivono. La Fondazione ha contribuito alla realizzazione di un centro per il dopo di noi a Sala Consilina 
(Centro Una Speranza), divenuto anche nuova sede della fondazione di comunità. 

La Fondazione di comunità del centro storico di Napoli ha adottato un approccio “dal basso” che prevede un forte 
coinvolgimento della comunità, ma lascia ai territori la possibilità di individuare meccanismi di coinvolgimento at-
tivo della cittadinanza nel processo. La Fondazione finanzia progetti ed iniziative volte al sostegno delle fasce più 
deboli e al miglioramento della qualità della vita della popolazione locale.

La Fondazione di comunità di Messina si caratterizza per un approccio sistemico di intervento, che parte dalla lettura 
partecipata e condivisa dei bisogni per identificare azioni di sviluppo dell’economia sociale nel territorio. La Fondazio-
ne, dopo aver raggiunto gli obiettivi di raccolta patrimoniale continua a promuovere stabilmente un ampio ventaglio 
di iniziative volte ad accrescere e consolidare modelli di sviluppo sostenibile, contrastare le crescenti diseguaglianze, 
innestare nei territori processi di metamorfosi urbana, sociale e culturale, e promuovere interventi di ricerca e tra-
sferimento tecnologico e di welfare comunitario. A fine 2022 si è trasformata nella Fondazione delle Comunità del 
Mediterraneo Sostenibili e Solidali per l’Inclusione e l’Accoglienza – Ente Filantropico (Fondazione MeSSInA – Ente Fi-
lantropico), con l’obiettivo di rappresentare sempre più uno strumento di infrastrutturazione sociale ed economica di 
differenti periferie esistenziali e geografiche dei Sud del Mondo, a partire dall’area metropolitana di Messina.

La Fondazione di comunità Val di Noto nasce grazie al supporto delle due Diocesi di Siracusa e Noto e di diverse 
associazioni e cooperative sociali, con l’obiettivo di consolidare relazioni di comunità e di cittadinanza e creare 
occasione di crescita e sviluppo della coesione sociale. Le principali linee di azione della Fondazione riguardano tre 
ambiti di intervento: il sostegno alle persone tra assistenza e percorsi di “ripartenza” (dalle mense alle case di acco-
glienza, dall’inclusione dei detenuti e dei diversamente abili all’housing); la coesione sociale con i cantieri educativi 
e i processi comunitari; l’economia civile, la formazione e il lavoro (dall’incubatore di imprese Eureka ai percorsi di 
turismo responsabile, dall’alternanza scuola-lavoro all’inserimento lavorativo di soggetti fragili). Nel corso degli 8 
anni di attività la fondazione ha sostenuto la realizzazione di 142 iniziative del terzo settore locale. 

La Fondazione di comunità San Gennaro nasce nel Rione Sanità di Napoli da una componente di terzo settore for-
temente radicata a livello territoriale, sulla base dall’esperienza di valorizzazione delle Catacombe di San Gennaro. 
L’idea alla base della Fondazione di Comunità San Gennaro è proprio quella di valorizzare e replicare tali esperienze 
di sviluppo locale sostenibile, attraverso il coinvolgimento dei giovani e delle fasce deboli della popolazione.

La Fondazione comunitaria di Agrigento e Trapani nasce su impulso dell’Arcidiocesi di Agrigento e grazie al sup-
porto di altre associazioni, cooperative sociali e fondazioni. Il modello che si intende adottare è di tipo ibrido e vede 
come riferimenti sia il modello classico delle fondazioni grant-making sia un modello più operativo volto ad orien-
tare e sviluppare direttamente attività progettuali e spin-off aziendali. I principali ambiti di intervento fanno riferi-
mento a: disoccupazione giovanile, cooperazione internazionale e migrazioni, gestione dei beni comuni e welfare 
generativo. Vista la povertà del territorio e la scarsa presenza di imprese e grandi filantropi locali, il programma di 
raccolta fondi è orientato principalmente ad attrarre donatori nazionali ed internazionali. 

La Fondazione di comunità di Benevento nasce a gennaio 2023 dall’impegno delle principali organizzazioni di terzo 
settore attive nel territorio sannita (Consorzio Sale della Terra, Croce Rossa di Benevento, Associazione ‘La rete 
sociale’) e di oltre 30 soggetti promotori (18 persone fisiche, 9 imprese private, 5 associazioni di categoria, 2 ets) con 
l’idea di divenire un hub della prossimità e un soggetto capace di intercettare e canalizzare le risorse verso interven-
ti di tipo comunitario, favorendo la nascita di reti stabili.

La nuova fondazione di comunità si innesta su un territorio, il beneventano, caratterizzato dalla presenza di comuni 
di piccolissime dimensioni, da un progressivo spopolamento e invecchiamento della popolazione, ma al contempo da 
buone potenzialità sul piano dello sviluppo economico e sociale, sia in termini di capitale sociale e umano coinvolto, 
che di patrimonio culturale e ambientale. La Fondazione interviene in diversi ambiti di intervento volti al rafforzamento 
dell’attrattività del territorio, attraverso la creazione di nuove opportunità formative, lavorative e di imprenditoria so-
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ciale, e la sperimentazione di un nuovo welfare di prossimità. Particolare attenzione è posta anche ai temi ambientali 
(economia circolare, comunità energetiche) e alla valorizzazione del patrimonio locale. L’obiettivo alla base della fon-
dazione di comunità è quello di “fare sistema territoriale”, sviluppando e tessendo reti relazionali tra le diverse organiz-
zazioni di terzo settore e gli altri attori della comunità e sperimentando approcci innovativi e sostenibili.

Le fondazioni di comunità hanno avviato azioni di sviluppo delle comunità territoriali di riferimento, sostenendo 
progetti di utilità sociale e favorendo la promozione della cultura del dono. Nel complesso le sette Fondazioni hanno 
finora raccolto oltre 25 milioni di euro da destinare all’incremento del proprio patrimonio e alle attività sociali sui 
territori. Sono oltre 800 le iniziative sociali sostenute con circa 15 milioni di euro. Le iniziative, che coinvolgono pre-
valentemente organizzazioni di terzo settore e di volontariato, riguardano principalmente il settore dell’educazione 
dei giovani e dei minori in difficoltà, dell’assistenza sociale ad anziani, disabili e senza fissa dimora, del sostegno alla 
povertà e progetti di imprenditoria sociale. 

3.3.7 Altre iniziative finanziate
Nel corso del 2023 la Fondazione ha promosso altre 26 iniziative, per complessivi 739.500 euro. Si tratta di contribu-
ti tesi a sostenere iniziative rilevanti per la loro valenza di sostegno al terzo settore o per l’interesse della Fondazione 
verso specifiche tematiche di studio e ricerca. 

Si riporta, di seguito, l’elenco delle iniziative sostenute.

Tabella 3 - Altre Iniziative 2023

Titolo Soggetto responsabile Contributo 
(€)

Premio Tonino Madeo 2023 Tonino Madeo 4.000

Rapporto Sussidiarietà 2021/2022 Fondazione sussidiarietà 5.000

Stati Generali della Natalità - Terza Edizione Fondazione per la natalità 5.000

Giornata Nazionale della Memoria Libera – Associazioni, nomi e numeri contro le mafie 10.000

Ricerca sugli effetti di cittadinanza della pandemia 
da Covid-19 in Italia FONDACA - Fondazione per la cittadinanza attiva Onlus 75.000

Ripartiamo dai Mestieri 3.0 Associazione un’infanzia da vivere 5.000

Premio MondelloGiovani Fondazione Sicilia 50.000

Quaderni di Economia Sociale SRM - Studi e Ricerche Mezzogiorno 10.000

Monopolele 2023 Associazione ‘Voltare pagina’ 10.000

Quota annuale 2023 Associazione FilieraFutura 10.000

Social Enterprise Open Camp 2023 Unlocking the 
potential of human & social capital Fondazione Opes Lces 6.000

Metamorfosi Fondazione S. Gennaro 25.000

Urbanpromo Progetti Per Il Paese Istituto Nazionale di Urbanistica 5.000

Ripartiamo dai Mestieri Un’infanzia da vivere 10.000

Tavolo Children & youth 2023-4 Philea 6.000

Adotta uno scrittore 2024 Fondazione Circolo dei Lettori 22.000

Terra&tech Filiera Futura 35.000

Partecipazione al Salone del libro di Torino Un’infanzia da vivere 12.000

Emergenza GAZA Cooperazione Internazionale Sud Sud 25.000

Biennale della Prossimità 2024 Consorzio Emmanuel Società cooperativa sociale 20.000

CdC_Lab Associazione Prima la comunità 15.000

 Sostegno all’attività istituzionale Istituto Nazionale di geofisica 28.800

 Sostegno all’attività istituzionale Rete fattorie sociali siciliane 7.200
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3.3.8 Fondo di Garanzia
Fino al 2021 e per circa dieci anni, la Fondazione ha fornito sostegno finanziario alle organizzazioni del terzo settore 
per crediti vantati nei confronti della pubblica amministrazione, attraverso un fondo di garanzia costituito insieme 
ai fondi mutualistici delle centrali cooperative e gestito da Cooperfidi Italia. 

A fine 2022 l’attività erogativa del fondo si è conclusa. Sono ancora garantiti i finanziamenti accessi prima di quella 
data ed aventi scadenza dopo il 31 dicembre 2023 e i rapporti deteriorati o in sofferenza. 

La Fondazione ha riallocato le risorse residue ad altre attività.

Al 31/12/2023, in base alle informazioni fornite dal gestore, il valore complessivo delle garanzie in essere risulta pari 
a circa 650 mila euro (7 posizioni). La stima di perdita potenziale formulata dal gestore per queste posizioni è pari a 
circa 3 mila euro. Inoltre risultano attivi due rapporti deteriorati (verso due controparti) per un valore complessivo 
di garanzia pari a 85 mila euro. L’importo accantonato, pari a poco più di 1 milione di euro, è quindi ampiamente suf-
ficiente a coprire la rischiosità dei debiti residui.

3.4 Erogazioni al 31 dicembre 2023 – Dati riepilogativi
Nel corso delle sue attività (2007 – 2023), la Fondazione CON IL SUD ha assegnato 1.834 contributi per un valore 
complessivo erogato di oltre 299 milioni di euro 2, 3.

Il 74,5% dei fondi assegnati (219 milioni di euro, 870 iniziative) è stato erogato per ‘progetti esemplari’, che comprendono, 
oltre alle ‘iniziative istituzionali’ (ovvero bandi e inviti promossi direttamente dalla Fondazione), anche iniziative congiunte 
con altri enti erogatori (come progetti in cofinanziamento, bandi in cofinanziamento e partenariati istituzionali).

Tabella 4 - Strumenti operativi 

Linea di azione Quota Tipologie d’intervento Volume 
erogato Quota n°

Progetti Esemplari 73,10

Bandi in cofinanziamento  
e Partenariati istituzionali 17.808.630 5,94 184

Iniziative istituzionali 177.493.287 59,20 563

Progetti in cofinanziamento 23.790.182 7,94 123

Formazione Quadri  
del terzo settore 4,10 Formazione quadri 

del terzo settore 12.334.045 4,11 16

Sostegno  
al volontariato 11,50

Convenzione per il volontariato 848.917 0,28 4

Programmi e reti di volontariato 27.199.106 9,07 405

Sostegno istituzionale 6.480.000 2,16 289

Fondazioni di comunità 8,50
Fondazioni di comunità 24.973.121 8,33 7

Progetti sociali 618.000 0,21 3

Sostegno diretto 2,80

Adesione a enti e iniziative 
di terzo settore 328.000 0,11 8

Iniziative di comunicazione 946.454 0,32 21

Interventi emergenziali 2.405.000 0,80 25

Ripristino operatività 278.000 0,09 10

Sostegno a eventi e iniziative 
per il terzo settore 3.255.600 1,09 123

Studio e ricerca 1.055.000 0,35 53

Totale 299.813.342 100 1.834

2 I fondi assegnati, comprensivi di tutti gli importi deliberati per sostenere i progetti e le iniziative approvati dal Consiglio di Amministrazione, 
non tengono conto delle iniziative non realizzate il cui contributo è stato revocato nello stesso anno di delibera.
3 Il totale dei fondi fa riferimento ai contributi assegnati nel novero delle attività istituzionali della Fondazione e non conteggia i fondi erogati a 
favore del Fondo speciale volontariato CO.GE nel 2014 e nel 2015 per complessivi 4 milioni di euro.
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Le risorse assegnate rappresentano l’89% di quelle previste nella programmazione (circa 334 milioni di euro). I contri-
buti effettivamente liquidati ammontano al 75% delle risorse assegnate (le liquidazioni sono generalmente articolate 
su più annualità).

La tabella seguente riporta i dati annuali (2007-2023) relativi alle programmazioni, alle assegnazioni e alle liquidazioni.

Tabella 5 - Risorse, contributi e iniziative

Anno Risorse 
programmate (€)

Contributi 
assegnati (€)

Contributi 
liquidati (€)

Iniziative 
finanziate

2007 27.000.000 - - -

2008 27.000.000 24.611.559 1.110.269 89

2009 6.507.686 15.919.700 8.525.000 30

2010 23.000.000 19.143.000 14.348.244 53

2011 27.000.000 16.183.944 14.717.908 134

2012 21.000.000 20.153.940 12.807.558 153

2013 18.500.000 13.778.213 16.605.336 88

2014 18.000.000 24.313.006 16.872.395 184

2015 26.000.000 18.767.465 17.032.829 94

2016 20.000.000 23.157.867 15.362.267 183

2017 18.500.000 15.267.769 17.402.443 57

2018 17.500.000 20.344.000 15.461.080 88

2019 16.290.000 17.522.425 14.563.346 75

2020 17.000.000 15.489.960 12.844.254 85

2021 17.000.000 19.244.046 13.971.251 218

2022 17.000.000 18.198.200 14.584.049 85

2023 16.940.000 17.718.249 20.303.920 218

Totale 334.237.686 299.813.342 226.512.149 1.834

Con riferimento alla natura degli enti, i contributi sono stati assegnati per il 34% (102 milioni di euro) ad associazioni 
(non di volontariato), per il 26% (79 milioni di euro) ad organizzazioni della cooperazione sociale e per il 16% (47 mi-
lioni di euro) a Fondazioni. 

Alle organizzazioni di volontariato sono stati assegnati circa 46 milioni di euro, il 15% dei contributi complessiva-
mente assegnati. Agli enti pubblici (amministrazioni pubbliche o università ed enti di ricerca), finanziati prevalen-
temente nell’ambito dei bandi di tutela dei beni ambientali e valorizzazione del capitale umano, sono stati assegnati 
circa 16,5 milioni di euro (5,8% dei contributi complessivamente assegnati). Agli enti ecclesiastici sono stati asse-
gnati, complessivamente, 8 milioni di euro (3% dei contributi complessivamente assegnati), mentre continua ad 
essere poco rilevante la componente delle imprese sociali (non di natura cooperativa).

Tabella 6 - Contributi e progetti per tipologia giuridica dei soggetti assegnatari

Tipologia giuridica
Contributi assegnati Iniziative sostenute

€ % N. %

Associazioni (escluse OdV) 102.136.795 34% 535 29%

Cooperativa o consorzio di cooperative sociali 78.898.672 26% 312 17%

Enti ecclesiastici 7.799.917 3% 34 2%

Enti pubblici (Regioni, ASL, Parchi, …) 3.523.793 1% 14 1%

Fondazioni 47.354.732 16% 149 8%

Imprese sociali (srl, spa, scrl, …) 1.218.586 1% 9 0%
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Organizzazioni di volontariato 45.847.348 15% 743 41%

Università ed altri enti di ricerca - Pubblico 13.033.500 4% 38 2%

Totale 299.813.342 100% 1.834 100%

Per la realizzazione delle iniziative sono state coinvolte circa 7.300 organizzazioni differenti; tenendo conto, però, 
che molte organizzazioni hanno partecipato a più iniziative, i rapporti di partenariato ammontano a oltre 10.800. 
Questi dati evidenziano un progressivo consolidamento dei rapporti tra gli enti beneficiari dei contributi. 

Rispetto alla tipologia giuridica delle organizzazioni coinvolte (tabella 7), il 36,1% è rappresentato da organiz-
zazioni di volontariato, il 24,7% da associazioni (promozione sociale, ONG, associazioni culturali, ecc.) e l’11,3% 
da soggetti della cooperazione sociale. La prevalenza di organizzazioni di volontariato è attribuibile alla natura 
dell’intervento di sostegno al volontariato, che prevede la partecipazione quasi esclusiva di questa tipologia di 
organizzazioni aggregate in reti molto numerose.

Tabella 7 - Organizzazioni coinvolte per tipologia giuridica

Tipologie giuridiche Rapporti 
partenariato

% Organizzazioni 
coinvolte

%

Organizzazione di volontariato 3.878 36% 2.531 35%

Associazioni (escluse OdV) 2.659 25% 1.901 26%

Ente pubblico 1.790 17% 1.204 17%

Cooperativa o consorzio di cooperative sociali 1.221 11% 752 10%

Soggetto imprenditoriale privato 366 3% 330 5%

Fondazione 311 3% 184 3%

Società cooperativa o consorzio di diritto privato 243 2% 204 3%

Ente ecclesiastico 227 2% 179 2%

Altro soggetto privato 66 1% 59 1%

Impresa sociale 44 0% 37 1%

Totale 10.805 100% 7.291 100%

All’interno dei partenariati sono coinvolte differenti 400 amministrazioni comunali, 5 regioni (tutte quelle di inter-
vento ad eccezione della Calabria) con diversi dipartimenti e assessorati e 22 amministrazioni provinciali.

Gli istituti scolastici pubblici, nei diversi ordini e gradi, coinvolti nei progetti sono oltre 420 (prevalentemente 
istituti comprensivi).

Coerentemente con i dati sulla popolazione residente, si conferma una concentrazione dei contributi erogati nelle 
regioni Campania e Sicilia. 

Le due regioni raccolgono, rispettivamente, il 27% e il 24% del totale delle risorse assegnate. Ponderando i contri-
buti assegnati in base alla popolazione residente, permane invece il primato della Basilicata (25 euro per abitante), 
mentre Sicilia, Campania e Calabria si allineano tra i 14 e i 15 euro per abitante. La regione che ha complessivamente 
ricevuto meno contributi, tenendo conto della consistenza demografica, è la Sardegna, con 11,27 euro per abitante.

Tabella 8 - Popolazione, contributi e progetti per regione di intervento

Regione d’intervento Popolazione Residente(*)
Contributi assegnati Contributo 

Pro-capite
Progetti 

finanziati

€ % € N

Campania 5.609.536 80.746.100 26,93 14,4 423

Sicilia 4.814.016 72.923.023 24,32 15,1 389

Puglia 3.907.683 47.949.066 15,99 12,3 334

Interregionale - 38.193.791 12,74 209

Calabria 1.846.610 26.137.035 8,72 14,2 210
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Sardegna 1.578.146 17.616.534 5,88 11,2 119

Basilicata 537.577 13.419.744 4,48 25,0 77

Altro 2.828.050 0,94 73

Totale 299.813.342 100,00 1.834

(*)Elaborazioni su dati ISTAT, popolazione residente al 1.1.2023

Rispetto alle province d’intervento (tabella 9), si conferma il primato delle province più popolose del Sud Italia, Na-
poli e Palermo (rispettivamente 43 e 30 milioni di euro assegnati), seguite da Lecce, Bari e Salerno. Tutte le altre 
province hanno una quota di contributi al di sotto del 4%. 

Se si neutralizza l’influenza della dimensione demografica, Benevento, dove nel 2022 è stata costituita la settima 
fondazione di comunità, ha il primato dei fondi per abitante con 28 euro. 

I progetti che operano su un territorio più vasto, che comprende più province di una stessa regione o di più 
regioni sono 255.

Tabella 9 - Contributi e progetti per provincia

Provincia d’intervento Popolazione Residente(*)
Contributi assegnati Contributo 

Pro-capite
Progetti 

finanziati

€ % € N

Napoli 2.980.338  43.261.706 14,4 14,5  218 

Palermo 1.204.189 30.060.907 10,0 25,0  157 

Lecce 771.230  15.137.893 5,0 19,6  74 

Bari 1.225.048  13.654.042 4,6 11,1  73 

Salerno 1.061.067  12.493.655 4,2 11,8  54 

Caserta 906.074  11.327.258 3,8 12,5  58 

Catania 1.074.434  10.886.144 3,6 10,1  56 

Reggio di Calabria 518.699  9.458.905 3,2 18,2  51 

Potenza 346.475  8.906.602 3,0 25,7  56 

Benevento 263.125  7.487.139 2,5 28,5  20 

Messina 600.180  7.381.823 2,5 12,3  21 

Foggia 595.682  6.948.540 2,3 11,7  41 

Agrigento 413.177  6.083.940 2,0 14,7  14 

Cagliari 420.364  5.687.392 1,9 13,5  30 

Sud Sardegna 334.198  5.417.430 1,8 16,2  19 

Siracusa 384.866  5.313.100 1,8 13,8  10 

Catanzaro 342.021  5.167.307 1,7 15,1  30 

Taranto 556.692  4.851.536 1,6 8,7  57 

Cosenza 672.432  4.758.453 1,6 7,1  98 

Matera 191.102  3.951.143 1,3 20,7  20 

Caltanissetta 249.431  3.728.065 1,2 14,9  47 

Brindisi 379.522  3.662.325 1,2 9,6  47 

Crotone 162.749  3.639.370 1,2 22,4  18 

Avellino 398.932  3.599.944 1,2 9,0  59 

Sassari 474.739  2.942.600 1,0 6,2  34 

Ragusa 317.793  2.781.000 0,9 8,8  16 

Enna 154.940  2.436.283 0,8 15,7  15 
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Trapani 415.006  2.337.390 0,8 5,6  37 

Nuoro 198.520  2.150.520 0,7 10,8  22 

Oristano 150.325  1.252.592 0,4 8,3 6 

Barletta-Andria-Trani 379.509  1.072.185 0,4 2,8  31 

Vibo Valentia 150.709  190.000 0,1 1,3  9 

Interprovinciale -  48.110.705 16,0 -  255 

Altro -  3.675.449 1,2 -  81 

Totale - 299.813.342 100,0 -  1.834 

(*)Elaborazioni su dati ISTAT, popolazione residente al 1.1.2023

3.5 Monitoraggio e valutazione delle iniziative sostenute
I collaboratori della Fondazione sono impegnati in una continua attività di monitoraggio e valutazione finalizzata ad 
accompagnare i progetti nel conseguimento dei risultati prefissati e nel rispetto degli obiettivi delle diverse linee di 
finanziamento e delle priorità strategiche di missione dell’ente. Tale funzione di accompagnamento alle organizza-
zioni beneficiarie dei contributi è necessaria ai fini della piena realizzazione di quanto previsto dalle linee program-
matiche e i valori di responsabilità, partecipazione e solidarietà che caratterizzano la visione della Fondazione.

I processi di monitoraggio e valutazione messi in atto dalla Fondazione sono molteplici e si articolano lungo tutto il 
ciclo attuativo delle diverse linee di finanziamento.

L’applicazione operativa delle funzioni di monitoraggio e valutazione avviene attraverso la piattaforma informatica 
www.chairos.it progettata e fatta sviluppare direttamente dalla Fondazione. 

La piattaforma consente la gestione dei dati relativi a tutte le fasi dei processi di istruttoria, monitoraggio e valuta-
zione dei progetti: dati di partenariato, proposte progettuali, processi di valutazione ex ante, indicatori di risultato, 
stati di avanzamento delle attività, destinatari diretti degli interventi, rendicontazione delle spese, gestione delle 
erogazioni, processi di valutazione in itinere, finali ed ex post.

Oltre agli strumenti disponibili nell’ambito della piattaforma Chàiros, la Fondazione ha sviluppato un modello di in-
terazione diretta e continua con i soggetti responsabili e i partner dei progetti finanziati che si basa su una linea 
telefonica e caselle di posta elettronica dedicate allo scambio di informazioni, meeting on line di confronto con i 
gruppi di coordinamento, incontri e sopralluoghi tecnici in loco, presso le sedi di realizzazione delle attività, per il 
confronto con i beneficiari e i partner di progetto.

La raccolta di informazioni progettuali, che avviene in modalità sistematica (monitoraggio) o spontanea (accompa-
gnamento) in tutti i momenti di confronto tra gli uffici e le organizzazioni beneficiarie dei contributi, consente quel 
progressivo incremento delle conoscenze che alimenta le conseguenti fasi di valutazione dei singoli progetti e dei 
bandi di riferimento.

L’analisi valutativa svolta dalla Fondazione è orientata a giudicare gli interventi in considerazione del contributo 
apportato al conseguimento degli obiettivi; si tratta di un’analisi che assume diversi livelli di profondità in quanto 
può riguardare la capacità, interna ai meccanismi attuativi, di conseguire i risultati che ci era posti, il cambiamento 
positivo generato sui beneficiari degli interventi e l’importanza di questi cambiamenti rispetto agli orientamenti 
generali e alla missione della Fondazione.

Sulla base del criterio principe di conseguimento degli obiettivi generali e di eventuali altri sotto criteri definiti per 
le diverse linee di finanziamento, gli uffici della Fondazione assegnano a ciascun progetto un giudizio ordinato all’in-
terno di una scala di intensità costruita su 6 livelli.

Tabella 10 - Scala di valutazione

Valutazione Giudizio Commento

Eccellente A+ L’attuazione dell’intervento e i risultati conseguiti sono superiori alle attese e migliorati-
vi rispetto agli obiettivi di progetto.

Ottimo A L’attuazione dell’intervento e i risultati conseguiti sono in linea con le attese e coerenti 
con gli obiettivi di progetto.

Buono B L’attuazione dell’intervento e i risultati conseguiti presentano scostamenti che non consentono il 
pieno conseguimento degli obiettivi di progetto.

Sufficiente C L’attuazione dell’intervento e i risultati conseguiti presentano ritardi e scostamenti che 
incidono in modo molto significativo sul conseguimento degli obiettivi di progetto.
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Insufficiente D
L’attuazione dell’intervento e i risultati conseguiti presentano ritardi e scostamenti tali 
da non consentire il conseguimento degli obiettivi di progetto.
Autorizzazione alla liquidazione da parte del CdA.

Gravemente
insufficiente E

L’attuazione dell’intervento è definitivamente bloccata o interrotta e non si registrano 
risultati. In questo gruppo sono inserite anche le iniziative che non danno riscontro alle 
richieste di aggiornamento da parte della Fondazione.
Autorizzazione alla liquidazione da parte del CdA.

Al 31 dicembre 2023, su 1.834 iniziative complessivamente finanziate, 427 (il 23%) risultavano in corso di realizzazione e 
1.407 (77%) avevano completato la fase attuativa delle attività. La progressione delle liquidazioni, che avviene per quota 
parte dei contributi assegnati in base agli stati di avanzamento degli interventi, è coerente con l’andamento dei progetti.

Sono escluse dal percorso di valutazione codificato secondo la scala di giudizi della Tabella 10 – Scala di valutazione 
le iniziative che non prevedono una forma progettuale standardizzata (ad esempio le assegnazioni dirette o le fon-
dazioni di comunità), le iniziative la cui responsabilità di monitoraggio, raccolta e analisi dei dati è stata affidata ad 
altri enti (in particolare nel caso dei bandi e progetti in partenariato istituzionale) e le iniziative il cui contributo è 
stato revocato precedentemente all’avvio delle attività. Per tali iniziative restano ferme le pratiche di monitoraggio 
finanziario ordinariamente svolte dalla fondazione e, quando possibile, la predisposizione di commenti valutativi.

A fine 2023, a fronte di 1.834 iniziative finanziate, i progetti per i quali sia stato previsto un percorso di valutazione 
(progetti valutabili) sono 1.097; per 978 sono stati elaborati i giudizi valutativi relativi alle diverse fasi attuative valu-
tazione (una o più valutazioni intermedie, una valutazione finale e fino a due valutazioni ex-post), 119 sono i progetti 
in fase iniziale non ancora avviati o in attesa della prima valutazione.

Le iniziative non valutabili (valutazione non pertinente) sono 703 (38% del totale) e i progetti non valutati in quanto 
revocati sono 34 (2% del totale).

Tabella 11 - Stato progetti e valutazioni

Stato avanzamento N. %

Prima intermedia a 124 7%

Verifica finale b 220 12%

Verifica ex post c 634 35%

Totale progetti avviati e valutati d=a+b+c 978 53%

Progetti in fase iniziale (non ancora valutati) e 119 7%

Progetti valutabili f=d+e 1.097 60%

Non valutabile g 703 38%

Revocati h 34 2%

Totale iniziative i=f+g+h 1.834 100%

Sulla scorta dell’esperienza maturata nella gestione del Fondo per il contrasto alla povertà educativa, la Fondazione 
ha integrato l’ordinaria attività di monitoraggio ex post svolta sui progetti con una nuova strategia di valutazione 
dell’impatto sociale generato nell’ambito dei diversi programmi d’intervento.

Su questo tema sono state avviate delle prime sperimentazioni (si veda ad esempio il Bando Ambiente 2021) attra-
verso l’individuazione di un ente di ricerca esterno incaricato di supportare i progetti nelle attività di autovalutazio-
ne e presiedere ad un’analisi valutativa di impatto dell’intera linea di finanziamento.

Il corpus informativo derivante dalle attività di valutazione messe in atto dalla Fondazione rappresenta una preziosa 
fonte informativa, di verifica e di orientamento dell’operato dei progetti e della Fondazione stessa.

Una rappresentazione di insieme dell’andamento dei progetti complessivamente finanziati dalla Fondazione, av-
viene proposta nella tabella seguente, che riporta i giudizi di valutazione finali, ovvero relativi alla conclusione dei 
progetti. L’efficacia dei progetti è confermata dalle valutazioni, positive (eccellente/ottimo/buono) nel 76% dei casi.
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Tabella 12 - Valutazioni finali

Valutazione Finale N %

A+ - Eccellente 41 5%

A - Ottimo 344 39%

B - Buono 321 36%

C - Sufficiente 117 13%

D - Insufficiente 24 3%

E - Gravemente insufficiente 38 4%

Totale complessivo 885 100%

3.5.1 Destinatari raggiunti
I dati sui destinatari raggiunti fanno riferimento alle persone che hanno partecipato attivamente, e in misura suffi-
cientemente continuativa, alle diverse attività realizzate dai progetti sui territori d’intervento.

Si tratta di un dato cumulativo delle informazioni raccolte dai progetti sostenuti dal 2007 ad oggi e presentate in 
forma aggregata attraverso gli strumenti di monitoraggio predisposti nel tempo dalla Fondazione.

Il dato sui destinatari diretti si distingue dalle informazioni oggi raccolte dalla Fondazione attraverso la “scheda Be-
neficiari” in quanto quest’ultimo è uno strumento di maggior dettaglio e profondità volto a raccogliere i “micro-dati” 
sulle persone prese in carico dai progetti attraverso interventi integrati e individualizzati.

Complessivamente, si può stimare che i progetti sostenuti dalla Fondazione dalla sua costituzione ad oggi abbiano 
intercettato oltre 590.000 destinatari; prevalentemente minori, ma anche persone appartenenti alle diverse fasce 
di marginalità sociale.

Tabella 13 - Destinatari 2023

Destinatari diretti (stima) N

Minori (alunni istituti scolatici) 248.500

Adulti/cittadini/altre categorie 73.500

Volontari 59.500

Giovani 45.000

Genitori e famiglie 35.500

Cittadini di origine straniera 28.000

Anziani 26.000

Altre categorie svantaggiate 22.500

Operatori del Terzo settore (tutor/educatori/quadri) 17.500

Operatori pubblica amministrazione (docenti, medici, funzionari) 15.000

Minori a rischio di esclusione 14.300

Persone con disabilità 11.000

Totale 596.300
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3.6 Dati di sintesi
Con riferimento alle attività promosse dai progetti, si riportano di seguito i principali risultati in termini di in-
terventi realizzati:

•	 coinvolti 426 istituti scolastici e 250.000 minori in percorsi educativi di varia tipologia;
•	 coinvolte 400 amministrazioni comunali, 5 regioni con diversi dipartimenti e assessorati, 22 amministrazioni provinciali;
•	 coinvolti 34 università, con differenti dipartimenti, 21 ricercatori di eccellenza e circa 10.000 laureati e post laureati; 
•	 valorizzati 40 beni di pregio storico-artistico;
•	 valorizzati 14 beni da destinare alla pratica sportiva;
•	 tutelate e valorizzate 57 aree protette per attività di impatto ambientale;
•	 coinvolti 24 istituti di pena per minori o adulti;
•	 realizzati 17 centri per la riduzione o il riutilizzo dei rifiuti;
•	 valorizzati 86 beni confiscati;
•	 attivati 21 centri diurni e 12 strutture residenziali per anziani e disabili;
•	 attivati 7 alloggi e 32 posti letto per accoglienza abitativa di persone in difficoltà;
•	 riqualificati 100 ettari di terreno attraverso la rimessa in coltura o a pascolo;
•	 attivati o potenziati 13 centri residenziali per donne vittime di violenza;
•	 coinvolti in attività sociali 28.000 cittadini stranieri;
•	 realizzati circa 4.500 nuovi inserimenti occupazionali;
•	 raccolti 22 milioni di euro da enti cofinanziatori terzi per sostenere iniziative nel Mezzogiorno;
•	 60.000 volontari attivati;
•	 244 nuove organizzazioni costituite;
•	 7 fondazioni di comunità costituite;
•	 15 edizioni del programma di formazione quadri del Terzo settore sostenute;
•	 570 biciclette, 180 mezzi elettrici, 13 automobili e 11 minibus da mettere a disposizione per servizi di mobilità sostenibile.
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PARTE QUARTA

IL BILANCIO 2023
4.1 Relazione sulla gestione del portafoglio finanziario

4.1.1 Il quadro economico e finanziario
Nel corso del 2023 l’economia globale, dopo gli shock degli anni precedenti (pandemia, guerra), si è progressiva-
mente normalizzata. Si è infatti manifestata una progressiva distensione delle condizioni di offerta nel mercato 
dei beni accompagnata da un rientro dei prezzi delle materie prime, sia pur su livelli ancora superiori a quelli 
pre-crisi. Allo stesso tempo si è osservato un aumento dell’occupazione con crescite salariali ancora relativa-
mente moderate. Queste condizioni hanno favorito la relativa tenuta dei redditi e quindi dei consumi, contenendo 
il rallentamento economico e allontanando lo spettro della recessione in un quadro di discesa dell’inflazione che, 
sul finire d’anno, ha generato l’attesa di riduzioni dei tassi di interesse a partire dalla prima metà del 2024. Ciò 
nonostante, permangono ancora diversi squilibri che pongono alcuni vincoli alla crescita determinando di conse-
guenza un’attività economica relativamente debole che dovrebbe protrarsi ancora per alcuni trimestri.

Analizzando in dettaglio le singole aree geografiche, negli Stati Uniti l’economia reale si è mostrata più resiliente 
delle aspettative, con una crescita nel 2023 pari al 2,5%. Nella prima fase dell’anno si è assistito alla crisi delle 
banche regionali americane ma la situazione è velocemente rientrata verso la normalità grazie anche all’inter-
vento delle autorità governative con ripercussioni marginali sull’economia generale. Nella seconda fase dell’anno 
la crescita economica è stata maggiormente robusta, spinta principalmente dai consumi interni e dalla spesa 
pubblica. L’inflazione al consumo core americana si trova attualmente in una fase di discesa stabile e sembra 
rientrare, nel tempo, verso il target desiderato dalla FED, mentre la disoccupazione rimane sui minimi storici. In 
Cina la crescita del PIL nel 2023 si è attestata al 5,2%, superiore rispetto al 3% osservato nel 2022. La dinami-
ca dei consumi interni è rimasta relativamente debole a causa delle ripercussioni della crisi immobiliare che fa 
ancora sentire i suoi effetti sull’economia reale. Oltre a ciò, uno dei principali problemi del Paese è la deflazione 
in atto. La banca centrale cinese durante l’anno ha tagliato, se pur di poco, i tassi di interesse di riferimento e il 
tasso di riserva obbligatorio. L’area Uem ha manifestato le maggiori difficoltà, soffrendo maggiormente la per-
dita del potere d’acquisto delle famiglie, la scarsa produttività e le difficoltà competitive della Germania che ha 
sperimentato una fase recessiva. Nel complesso la crescita media del 2023 si attesta allo 0,5% con andamenti 
divergenti tra i principali Paesi. Alla già citata situazione difficile della Germania, la cui attività economica si è 
contratta dello 0,1%, si associa una dinamica migliore delle attese in Spagna la cui crescita media si è attestata al 
2,5%; in Francia e in Italia la crescita economica si è attestata rispettivamente a 0,9% e 0,7%. In Italia l’utilizzo dei 
risparmi accumulati durante la pandemia e il buon andamento degli investimenti in costruzioni, trainati da quelli 
pubblici e dagli incentivi fiscali, hanno attutito gli effetti negativi del rallentamento della domanda mondiale e i 
ritardi di attuazione del PNRR permettendo di contenere quindi la fase di rallentamento. L’inflazione Core anche 
in Europa, dopo aver raggiunto il picco nel 2022, è entrata in una fase di rallentamento e di graduale rientro verso 
il target della banca centrale. Sotto il profilo della politica monetaria, il Consiglio direttivo della banca centrale 
ha deciso di continuare a reinvestire integralmente i titoli in scadenza del PEPP nella prima metà 2024; tuttavia, 
nella seconda parte dell’anno, il portafoglio del PEPP verrà ridotto per terminare i reinvestimenti nell’ambito di 
tale programma alla fine del 2024.

Nel 2023 è proseguito il percorso di inasprimento delle politiche monetarie intrapreso dalle principali banche 
centrali a livello mondiale, con ulteriori rialzi dei tassi di interesse a livello globale fino alla fine del terzo trimestre. 
La FED ha effettuato 4 aumenti dei tassi portandoli al 5,5%. La BCE ha invece effettuato 5 rialzi dei tassi ufficiali 
portandoli al 4,5%. Il rientro dell’inflazione osservato nell’ultimo trimestre dell’anno ha comportato il diffondersi 
di una rapida inversione di tendenza delle condizioni monetarie nelle aspettative dei mercati. Ciò si è riflesso in 
un calo dei rendimenti dei titoli governativi soprattutto sul tratto a medio-lungo termine che, dopo aver raggiunto 
un punto di massimo nel terzo trimestre dell’anno, si sono sensibilmente ridotti negli ultimi due mesi dell’anno, 
in alcuni casi anche di un punto percentuale. Lo spread BTP-Bund è rimasto su livelli contenuti, pur a fronte della 
resistenza italiana alla ratifica del Mes e al ripristino del patto di stabilità nel 2024.

Sui mercati finanziari il 2023 è stato complessivamente un anno positivo per quasi tutte le asset class e aree 
geografiche globali, nonostante gli shock generalizzati che si sono verificati in corso d’anno. Nella prima par-
te dell’anno i corsi azionari hanno seguito un sentiero erratico seppur complessivamente positivo, influenzati 
dalla maggior avversione al rischio degli investitori, in un contesto in cui le banche centrali sembravano ancora 
orientate a mantenere i tassi elevati per un periodo prolungato per contrastare la spinta inflazionistica. Le dina-
miche macroeconomiche migliori delle attese, associate al progressivo allontanamento delle ipotesi recessive 
e al rientro dell’inflazione, hanno generato un vero e proprio rally di fine anno sia sui mercati azionari che obbli-
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gazionari. Le attese degli investitori, circa un taglio maggiormente marcato e anticipato dei tassi di interesse, 
hanno generato un sensibile calo dei rendimenti governativi e del premio per il rischio sostenendo le quotazioni 
di tutte le asset class. Nel dettaglio, i mercati azionari hanno chiuso il 2023 con performance generalmente in 
doppia cifra; il mercato azionario statunitense ha ottenuto una performance Total Return del 26,3%, spinto dalle 
performance del settore tecnologico connesse all’evoluzione dell’intelligenza artificiale; nell’area Uem la perfor-
mance è stata mediamente più contenuta, pari al 23% circa, ma con andamenti divergenti tra i vari paesi. L’Italia 
è tra i paesi con le performance migliori, pari ad oltre il 30%, spinta dal settore bancario che, grazie alle ristrut-
turazioni e agli accantonamenti effettuati negli anni precedenti, ha beneficiato in pieno del contesto di tassi più 
elevati recuperando ottimi livelli di redditività. Tra gli altri principali mercati si rileva la performance del Giappone 
(+31%), miglior mercato dell’area asiatica; è proseguita invece la sofferenza del mercato azionario cinese che ha 
registrato il terzo anno consecutivo di cali a doppia cifra (-11% la perdita 2023). Sui mercati obbligazionari si è 
assistito ad una buona ripresa, che ha permesso di recuperare parzialmente le perdite accumulate nel corso del 
2022. La dinamica positiva è stata principalmente sostenuta dagli andamenti osservati nell’ultima parte dell’an-
no; l’indice dell’area Uem è cresciuto del 6,7% mentre quello dei governativi USA del 4,0%. Sui mercati emergenti 
invece il guadagno è stato più sensibile e pari ad oltre 10%. Anche l’indice italiano dei titoli governativi ha chiuso 
l’anno con performance positive (+9%). L’aumento di valore ha riguardato anche i titoli obbligazionari corporate, 
sia con rating investment grade (+8% e +8,4% rispettivamente per area Euro e USA) che high yield (nell’ordine del 
+12% / +13%). 

Nel corso dell’anno l’euro si è indebolito nei confronti del dollaro USA, mentre in linea generale il dollaro america-
no si è rafforzato rispetto alle principali valute globali. Infine, il petrolio ha registrato ribassi sostenuti, nonostan-
te le incertezze sul lato dell’offerta derivanti dai conflitti in atto.

4.1.2 La strategia di investimento adottata 
La strategia di investimento adottata dalla Fondazione nel corso del 2023 ha seguito in via generale l’impianto strate-
gico (linee guida di indirizzo di gestione del patrimonio e Asset Allocation Strategica -AAS) deliberato dal Comitato di 
Indirizzo a novembre 2021 a valere sul triennio 2022-2024 e poi revisionato nella parte finale del 2023 per renderlo più 
allineato al mutato contesto di mercato. Un contesto esterno che è andato profondamente modificandosi e la conse-
guente naturale revisione degli obiettivi propri della Fondazione ha difatti reso necessaria una attività di verifica. 

Le analisi condotte nella parte finale dell’anno hanno confermato l’AAS fino a quel momento vigente, che consenti-
rebbe di raggiungere gli obiettivi minimi di sostenibilità di erogazioni e spese e di accantonamento a Riserva Integrità 
Patrimonio in funzione dell’avanzo di esercizio, da intendersi come obiettivo di 1° livello, e definito una AAS dal profilo 
rendimento/rischio più elevato, da intendersi invece come percorso da seguire per puntare al raggiungimento di un set 
di obiettivi più ambiziosi (tra cui l’irrobustimento del Fondo Stabilizzazione Erogazioni e la piena conservazione reale 
del patrimonio in funzione dell’inflazione effettiva). In una cornice di linee guida di indirizzo di gestione del patrimonio 
che resta sostanzialmente la stessa seppur nell’ambito di un fisiologico aggiornamento, la modalità di implementazio-
ne della strategia di investimento a valere sul triennio 2024-2026 verterà invece su un evoluto modello gestionale Co-
re-Satellite basato su una stratificazione del portafoglio per obiettivi. E già le ultime movimentazioni del 2023 e quelle 
intraprese nel primo trimestre 2024 rispondono pienamente a tale logica.

Nell’ambito dell’impianto strategico tempo per tempo vigente, le movimentazioni di portafoglio effettuate nell’anno 
2023 hanno interessato sia la componente in gestione amministrata sia il portafoglio gestito, cercando da un lato di 
sfruttare tatticamente le opportunità concesse dai mercati e dall’altro di diversificare maggiormente la dipendenza 
del risultato annuale tra strumenti finanziari.

Per quanto riguarda la componente in gestione amministrata, la Fondazione ha gestito attivamente il portafoglio azio-
nario realizzando plusvalenze e ruotando le posizioni su altri titoli e andando, in corso d’anno, ad incrementare tale 
portafoglio sia in termini di numerosità di titoli che di controvalore investito. Lato obbligazionario, la Fondazione ha 
venduto in plusvalenza ad inizio anno un titolo corporate ma soprattutto ha costruito in corso d’anno un portafoglio di 
titoli governativi italiani a breve termine, diversificato tra Bot, CCT e Btp, sfruttando l’appetibilità offerta dalla curva 
governativa italiana sulle brevi scadenze e accumulando così flussi di cassa e contributo positivo al conto economico.

In merito al portafoglio gestito, la Fondazione ne ha seguito proattivamente l’andamento, a livello sia di prodotti stan-
dardizzati (fondi/sicav/etf) sia di comparto dedicato (Quaestio Global Real Return). Per quanto riguarda il complesso 
dei fondi/sicav/etf, la Fondazione ha venduto le posizioni del portafoglio azionario tematico in due tranches, prima 
alleggerendo alcune posizioni ma mantenendo l’esposizione a tutti i temi/settori selezionati e poi uscendo quasi per 
intero dal paniere selezionato, realizzando nella totalità dei casi cospicue plusvalenze. 

Sul comparto Quaestio Global Real Return la Fondazione ha adottato lungo l’esercizio 2023 il consueto approccio vigile 
e proattivo, monitorando la gestione delegata nel continuo e presidiandola con i consueti Advisory Committee, co-
mitati aventi potere consultivo e non decisionale nei quali la Fondazione può seguire l’evoluzione dei singoli fattori di 
rischio e modularla anche tatticamente mediante il proprio Advisor delegato a rappresentarla in tali sedi. 

Nel corso del 2023 si sono tenuti tre Advisory Committee del comparto Quaestio Global Real Return, a cui si sono ag-
giunti frequenti scambi informali tra i membri in corso d’anno. 
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A differenza dell’anno 2022 in cui il comparto di Quaestio si è difeso molto bene lungo tutto l’anno, la preferenza rela-
tiva per l’azionario asiatico sulla scorta della riapertura dell’economia cinese, che non ha fornito il contributo sperato, 
e il corposo set di strumenti a copertura, che ha frenato il risultato in un contesto di mercati rialzisti, ha generato una 
performance nella prima parte dell’anno leggermente negativa ed inferiore a quella dei mercati finanziari. 

Seppur nell’ambito di una impostazione di portafoglio rimasta complessivamente prudente sugli asset rischiosi tenuto 
anche conto che l’obiettivo prioritario condiviso con la Fondazione era diventato quello di difendere il più possibile il 
valore di inizio anno, nella seconda parte dell’anno Quaestio ha mantenuto sostanziale continuità nella strategia ge-
stionale complessivamente messa in atto in un’ottica di medio periodo, ruotando alcune esposizioni (ad esempio mi-
nor esposizione sulla Cina a favore del Giappone) e andando ad irrobustire gradualmente la componente di rendimento 
a scadenza del portafoglio mediante progressivo incremento della duration. Grazie a tale impostazione, il portafoglio 
ha beneficiato del rally di fine anno guidato dalle principali asset class (obbligazionario, sia governativo sia corporate, 
e azionario). Di riflesso all’andamento positivo degli ultimi mesi 2023, il comparto ha staccato dividendo a dicembre ed 
è anche rimasto sopra al valore di carico, ottenendo dunque il primario obiettivo gestionale ridefinito in corso d’anno. 
In termini di movimentazioni, la Fondazione ha avviato da metà anno un percorso di graduale alleggerimento dell’inve-
stimento sul comparto Quaestio al fine di diversificare maggiormente la contribuzione da parte dei singoli strumenti 
al risultato annuale, mediante due rimborsi per complessivi 100 milioni di euro. La liquidità derivante da tali vendite è 
stata progressivamente reinvestita dalla Fondazione su titoli azionari e obbligazionari volti a generare flussi di cassa 
periodici con l’obiettivo di massimizzare il contributo al conto economico annuale, in coerenza con la linea guida di 
indirizzo di irrobustire la componente di portafoglio amministrato.

Tra gli investimenti aventi come orizzonte temporale il lungo termine nel portafoglio finanziario complessivo della Fon-
dazione vi sono anche gli investimenti in fondi chiusi, di private equity, di private debt, infrastrutturali e immobiliari, di-
versificati per mercato di riferimento, area geografica, stile di gestione e ciclo di vita. Tali strumenti sono da intendersi 
come fonte di diversificazione e di decorrelazione rispetto agli asset tradizionali nonché preposti prevalentemente 
alla rivalutazione del capitale nel medio/lungo termine. Nel corso dell’anno, oltre alle movimentazioni riguardanti i ri-
chiami/rimborsi di capitale sui fondi già sottoscritti e avviati, la Fondazione ha versato il primo richiamo di capitale sul 
fondo immobiliare iGeneration. 

Completano il quadro del portafoglio finanziario investito della Fondazione le partecipazioni in Sefea Impact Sgr Spa e 
Vita SpA. Tali investimenti, rispondenti più a logiche strategico-sociali che finanziarie, risultano iscritti in bilancio tra 
le “immobilizzazioni finanziarie” alla voce “altri titoli”. 

Le disponibilità liquide della Fondazione a fine anno ammontano a circa 21 milioni di euro, costituite unicamente da 
giacenze di c/c diversificati su più istituti bancari. 

La tabella seguente riporta la composizione del portafoglio finanziario della Fondazione a fine 2023, sia a valori di bi-
lancio nel rispetto dei principi contabili adottati, sia valori di mercato.

Portafoglio finanziario al 31 dicembre 2023 Valore di 
bilancio 2023

Peso % 
sul totale

Valore di 
mercato 2023 

Peso % 
sul totale

Portafoglio in deposito amministrato: 183.943.515 35,2% 199.752.679 36,6%

Portafoglio liquidità 21.275.522 4,1% 21.275.522 3,9%

Giacenze di conto corrente 21.275.522 4,1% 21.275.522 3,9%

Portafoglio partecipazioni 16.512.132 3,2% 15.820.470 2,9%

Poste Italiane 3.703.458 0,7% 3.809.970 0,7%

Enel 3.203.114 0,6% 3.547.383 0,7%

Mediobanca 2.998.820 0,6% 2.693.122 0,5%

Enav 2.198.657 0,4% 1.693.354 0,3%

Iren 2.008.084 0,4% 1.475.804 0,3%

Intesa Sanpaolo 1.993.266 0,4% 2.194.105 0,4%

Sefea Impact 332.733 0,1% 332.733 0,1%

Vita Spa 74.000 0,0% 74.000 0,0%

Portafoglio obbligazionario 99.440.551 19,0% 100.199.535 18,4%

OBBLIGAZIONI SOCIETARIE 4.859.271 0,9% 5.226.566 1,0%

Unicredit Fix Float Call 2,2% 07/27 1.962.267 0,4% 2.135.169 0,4%

Intesa San Paolo 1,75% 07/29 1.926.629 0,4% 2.121.022 0,4%
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Banca Etica 3,13%sub 07/29 970.375 0,2% 970.375 0,2%

Titoli Di Stato 94.581.280 18,1% 94.972.969 17,4%

Btp Tf 4,50% Mz24 Eur 20.014.000 3,8% 20.014.000 3,7%

Bot Zc Ge24 S Eur 15.854.778 3,0% 15.955.360 2,9%

Btp 3,25% 1/03/2038 9.177.900 1,8% 9.177.900 1,7%

Cct-Eu Tv Eur6m+1,85% Ge25 Eur 5.094.700 1,0% 5.094.700 0,9%

Cct-Eu Tv Eur6m+0,95% Ap25 Eur 5.058.700 1,0% 5.058.700 0,9%

Cct-Eu Tv Eur6m+1,10% Ot24 Eur 5.049.400 1,0% 5.049.400 0,9%

Cct-Eu Tv Eur6m+0,75% Fb24 Eur 5.002.200 1,0% 5.002.200 0,9%

Btp Italia 1,4% 05/25 4.912.895 0,9% 4.912.895 0,9%

Btp Tf 1,75% Mg24 Eur 4.907.850 0,9% 4.956.450 0,9%

Btp Tf 1,75% Lg24 Eur 4.898.900 0,9% 4.951.300 0,9%

Bot Zc Fb24 A Eur 4.898.425 0,9% 4.979.500 0,9%

Bot Zc Mz24 A Eur 4.885.697 0,9% 4.967.550 0,9%

Btp Tf 1,65% 12/30 2.986.113 0,6% 3.013.292 0,6%

Italy Tf 1,25% 02/26 Usd 1.839.723 0,4% 1.839.723 0,3%

Portafoglio fondi chiusi (*) 46.715.310 8,9% 62.457.152 11,4%

Fondo Esperia 8.647.502 1,7% 8.962.979 1,6%

Sympleo 7.448.649 1,4% 11.142.274 2,0%

Fondo Sefea Social Impact 6.753.566 1,3% 5.150.807 0,9%

Green Star 4.305.249 0,8% 4.305.249 0,8%

Tendercapital Real Assets Fund 3.604.238 0,7% 3.604.238 0,7%

F2i – Infrastructure Debt Fund 1 4.799.662 0,9% 4.877.761 0,9%

Fondo Infrastrutture F2i - Terzo Fondo A 1.880.422 0,4% 5.376.430 1,0%

Fondo Infrastrutture F2i - Terzo Fondo B-1 2.761.786 0,5% 3.087.950 0,6%

Fondo Infrastrutture F2i - Secondo Fondo 439.554 0,1% 6.086.434 1,1%

Green Arrow Renewable Energy 2.201.664 0,4% 2.201.664 0,4%

Fondo Eurizon Iter 2.274.721 0,4% 1.935.480 0,4%

Igeneration 1.204.000 0,2% 613.759 0,1%

Vertis Capital 394.297 0,1% 5.112.126 0,9%

Portafoglio gestito: 339.082.230 64,8% 345.950.080 63,4%

Quaestio global real return (**) 325.617.582 62,3% 331.726.969 60,8%

Calamos Global Convertible 6.464.648 1,2% 6.464.648 1,2%

Lombard Odier Amber Event Europe 4.000.000 0,8% 4.579.546 0,8%

Dws Invest Esg Climate Tech 3.000.000 0,6% 3.178.917 0,6%

Totale portafoglio finanziario 523.025.745 100,0% 545.702.758 100,0%

(*) Ammontare versato, al netto dei rimborsi in conto capitale e delle svalutazioni finora effettuate dalla Fondazione e valorizzazione a mercato all’ultimo NAV disponibile.
(**) Valori al netto delle commissioni di gestione.

4.1.3 Il risultato della gestione
In linea generale, la Fondazione provvede al finanziamento delle proprie attività istituzionali attraverso i contributi in 
conto esercizio versati dalle fondazioni di origine bancaria (come previsto dal Protocollo di Intesa del 5 ottobre 2005 
firmato dai soci della Fondazione e successivi aggiornamenti) e dai proventi ordinari derivanti dall’investimento del suo 
patrimonio finanziario, al netto delle spese di funzionamento e degli accantonamenti previsti dalle norme statutarie.
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I contributi in conto esercizio 
Nel 2023 i contributi in conto esercizio versati dalla Fondazioni di origine bancaria ammontano a circa 10 milioni di euro. 

Il risultato della gestione finanziaria 
Il 2023 è stato il secondo anno della strategia di investimento triennale deliberata a fine 2021 a valere sul triennio 
2022-2024. Il 2023 è stato complessivamente un anno positivo per i mercati finanziari e la Fondazione, grazie 
soprattutto al rialzo di fine anno, ha raggiunto e superato gli obiettivi di redditività annuali prefissati (target di 
rendimento lordo medio annuo della strategia pari al 3%). Il portafoglio finanziario della Fondazione ha infatti 
ottenuto un rendimento finanziario complessivo lordo positivo del 3,1%. Considerato anche il peso mediamente 
detenuto sul portafoglio finanziario totale della Fondazione ancora elevato seppur in alleggerimento, il suddetto 
risultato è ascrivibile prevalentemente alla performance del comparto Quaestio Capital Fund Global Real Return, 
pari al 4,3% e generata esclusivamente negli ultimi due mesi dell’anno. Dopo un inizio anno positivo, il compar-
to Quaestio aveva infatti chiuso il primo semestre 2023 con una performance nell’intorno dello zero, spingen-
do il gestore, su richiesta anche della Fondazione, ad avere come obiettivo prioritario nel secondo semestre la 
conservazione del valore di inizio anno. Tuttavia, il sorprendente trend positivo dei mercati negli ultimi mesi del 
2023 sia obbligazionari che azionari, guidato sia dai dati dell’inflazione in calo che dalle aspettative di una politica 
monetaria meno accomodante, unitamente al posizionamento complessivo del comparto, hanno consentito non 
solo di raggiungere l’obiettivo di difendere il valore di inizio anno ma di creare valore aggiunto, tanto che a fine 
anno la Fondazione ha incassato un provento lordo di circa il 2,5% (circa 1,9% netto), che ha dato un contributo 
significativo al raggiungimento del target fissato per l’anno, sia in termini finanziari che contabili.

La progressiva rotazione del portafoglio della Fondazione verso la componente in gestione diretta ha consentito 
una differente distribuzione dei proventi rispetto agli esercizi passati, con un’ampia partecipazione del portafo-
glio fondi/sicav e del portafoglio partecipazioni grazie soprattutto ai proventi straordinari generati nell’esercizio 
a seguito delle prese di beneficio realizzate su alcuni strumenti in portafoglio, nonché del portafoglio obbligazio-
nario. Tali sotto-portafogli che, dopo il comparto Quaestio, hanno dato il maggior contributo alla performance 
complessiva, hanno infatti contribuito al monte proventi oltre che con i flussi previsti, dati dai dividendi e dai 
proventi attesi nell’anno, anche con la componente da realizzo da dismissioni. 

In ottica contabile, tenendo conto dei principi adottati dalla Fondazione che prevedono l’iscrizione al conto eco-
nomico delle minusvalenze maturate e delle plusvalenze solo se effettivamente realizzate, il portafoglio finan-
ziario ha registrato un risultato netto di competenza 2023 pari a circa 9,9 milioni di euro, corrispondente ad una 
redditività netta di circa il 2% rispetto ai valori di bilancio. 

Nella tabella che segue è presentato il contributo di ciascun sotto-portafoglio al risultato di gestione a valori di 
bilancio e a valori di mercato (esclusa la redditività derivante dai contributi in conto esercizio versati dalle fonda-
zioni bancarie). Il risultato a valori di bilancio tiene conto dei principi contabili adottati dalla Fondazione, il risulta-
to a valori di mercato considera invece tutto il portafoglio finanziario a valori di mercato. 

Proventi netti anno 2023 Valore di bilancio Valore di mercato

Proventi Portafoglio Obbligazionario 1.241.652 1.695.738

Proventi Portafoglio Partecipazioni 1.628.991 1.936.380

Proventi Quaestio Capital Fund Global Real Return 5.370.791 9.891.737

Proventi Portafoglio Fondi/ETF 2.070.128 2.934.394

Proventi Fondi Chiusi (528.410) 2.214.198

Proventi Conti Correnti/Time Deposit 99.241 99.241

Totale proventi gestione finanziaria 2023 9.882.392 18.771.687

Al risultato contabile di bilancio 2023 hanno contribuito positivamente tutti i sotto-portafogli, ad eccezione del 
portafoglio di fondi chiusi. ll comparto Quaestio Capital Global Real Return apporta il maggior contributo (circa 5,4 
milioni, pari all’ 1,4% circa sulla giacenza media da inizio anno) principalmente grazie al provento netto distribuito, 
pari a circa 6,1 milioni di euro, che compensa le minusvalenze contabili derivanti dai riscatti parziali eseguiti in cor-
so d’anno (circa -746 mila euro). Un contributo significativo alla performance dell’esercizio deriva dai risultati delle 
negoziazioni eseguite in corso d’anno. Sfruttando l’andamento positivo dei mercati, la Fondazione ha infatti preso 
beneficio su alcune posizioni consolidando i risultati maturati su strumenti del risparmio gestito, su titoli azionari e 
in minor misura su titoli obbligazionari. Le plusvalenze consolidate ammontano rispettivamente a circa 1,5 milioni 
di euro sul portafoglio di fondi (circa 6,7% sulla giacenza media del portafoglio), circa 798 mila euro sul portafoglio 
partecipazioni (circa 5,6% sulla giacenza media del portafoglio), circa 124 mila euro sul portafoglio obbligazionario. 
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I proventi netti del portafoglio obbligazionario sono rappresentati quasi esclusivamente dalle cedole nette di com-
petenza, pari a circa 1,1 milioni di euro, che contribuiscono in maggior misura rispetto agli esercizi passati grazie 
agli investimenti eseguiti in corso d’anno che hanno determinato un significativo incremento di tale componente nel 
portafoglio della Fondazione. Il volume del portafoglio obbligazionario diretto ha quintuplicato le dimensioni rispet-
to all’esercizio precedente: gli acquisti, al netto delle vendite e dei rimborsi, hanno determinato un incremento del 
valore nominale del portafoglio obbligazionario di circa 85 milioni di euro, con un ammontare investito a fine anno 
pari a circa 99,4 milioni (15,4 milioni di euro ad inizio esercizio). Marginale, oltre al contributo delle plusvalenze da di-
smissione, anche l’effetto contabile delle svalutazioni e delle riprese di valore dei titoli obbligazionari contabilizzati 
al “minore tra” che complessivamente apportano un contributo positivo di circa 26 mila euro. 

Il portafoglio azionario, oltre alle plusvalenze consolidate, partecipa al risultato contabile grazie ai dividendi distri-
buiti nell’anno sui titoli in portafoglio, pari complessivamente a circa 842 mila euro netti, corrispondenti ad un divi-
dend yield netto di circa il 7% rispetto alle valorizzazioni di bilancio. 

Sul portafoglio fondi/ETF incidono invece positivamente anche le riprese di valore su alcuni strumenti ancora in 
portafoglio a fine anno, in particolare sul fondo Calamos, la cui performance positiva sul 2023 (+9,4%) ha consentito 
di recuperare buona parte delle svalutazioni pregresse (ripresa di valore pari a circa 557 mila euro).

I fondi chiusi contribuiscono complessivamente al risultato di gestione in maniera negativa: i proventi netti distribuiti 
nell’esercizio, pari a circa 654 mila euro (redditività dell’1,5% sulla giacenza media investita), vengono erosi dalle sva-
lutazioni apportate a fine esercizio sul fondo Tendercapital Real Asset Fund, svalutato al NAV ufficiale del 31 dicembre 
2022, il Fondo Green Arrow Renewable Energy, svalutato al NAV ufficiale del 30 giugno 2023 (in entrambi i casi ultimi 
Nav disponibili) e il fondo Green Star Comparto Bioenergie, svalutato al NAV ufficiale del 31 dicembre 2023.

Il risultato del portafoglio complessivo a valore di mercato risulta superiore a quello di bilancio e pari a 17,8 milioni 
di euro, grazie al contributo positivo di tutti i portafogli. L’incremento del valore del risultato a mercato rispetto al 
valore di bilancio è ancora una volta ascrivibile in maggior misura al comparto Quaestio, la cui performance positiva 
a mercato, pari all’1,9% (al netto del provento distribuito) determina un incremento dei proventi a mercato di circa 
4,7 milioni di euro. A circa il 2% si attesta anche la rivalutazione a mercato che sta maturando sia sul portafoglio 
azionario che su quello fondi/etf mentre più contenuto è l’impatto a mercato sul portafoglio obbligazionario (+0,5%). 
In merito alla stima del risultato a valore di mercato dei fondi chiusi, è opportuno tuttavia ricordare che il Nav (ovvero 
il valore patrimoniale del fondo diviso per il numero di quote) può divergere significativamente dal prezzo di mercato 
(che si forma dall’incontro tra domanda e offerta investitori) spesso inferiore. Ad incidere negativamente sulla riva-
lutazione a mercato impatta maggiormente il fondo Sefea Social Impact.

4.1.4 L’evoluzione prevedibile della gestione economica e finanziaria
Le prospettive economiche per il 2024 rimangono quelle di un rallentamento generalizzato in grado di essere control-
lato dalle politiche economiche sia pur con la presenza ancora di rischi rilevanti. L’inflazione resta uno dei principali 
elementi in grado di condizionare le aspettative di crescita per i prossimi mesi. Il consolidamento delle attuali tenden-
ze potrà favorire l’attesa inversione di tendenza delle politiche monetarie ma stanno emergendo rischi, al momento 
ancora contenuti, nei mercati internazionali delle materie prime e della logistica che potrebbero condizionare le scelte 
delle banche centrali sul timing e l’intensità della fase espansiva. A questo si aggiungono le tensioni geopolitiche, delle 
quali per ora i mercati sembrano non tenerne conto, che potranno condizionare i climi di fiducia e mantenere debole 
il commercio internazionale. La situazione è tuttavia eterogenea tra le maggiori aree mondiali. Negli Stati Uniti ini-
ziano a manifestarsi segnali di rallentamento prospettico, mentre in Cina non emergono fattori in grado di rilanciare 
la crescita e l’Europa fatica a risollevarsi dalla stagnazione degli ultimi mesi. Gli elementi di debolezza dell’economia 
statunitense attengono alle difficoltà che ancora caratterizzano il mercato immobiliare e agli effetti distorsivi dell’in-
flazione che ha colpito le classi a più basso reddito mentre la restrizione monetaria potrebbe non avere ancora esaurito 
le ripercussioni sulle famiglie e imprese. Ciò nonostante, la tenuta del mercato del lavoro potrà fornire ancora un con-
tributo positivo alla formazione di reddito disponibile generando un quadro nel quale l’economia statunitense, pur in 
rallentamento, resterà tra le più dinamiche anche nel 2024. Diversa è la situazione dell’Europa che soffre la progressiva 
perdita di competitività della Germania mentre la scadenza delle misure per contrastare gli effetti della crisi energeti-
ca, insieme alle volontà di riportare le finanze pubbliche su un sentiero di maggiore sostenibilità, implicano un minore 
sostegno delle politiche di bilancio all’attività economica. A differenza degli Stati Uniti, inoltre, le famiglie continuano 
ad accumulare risparmio lasciando prevedere consumi relativamente deboli nel corso dei prossimi mesi. I mercati fi-
nanziari continueranno ad essere condizionati dalle aspettative sulle future scelte delle banche centrali e dalla tenuta 
dei margini di profitto sostenuti dalla crescita della produttività. E’ difficile quantificare quanto di queste condizioni 
siano state già incorporate nelle quotazioni dei mercati finanziari dopo le performance di fine anno. Certamente è 
lecito attendersi andamenti più contrastati e frequenti cambi di sentiment che potranno risultare più o meno sensibili 
in funzione dell’esasperarsi o meno dei rischi in corso.
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4.1.5 Fatti di rilievo avvenuti dopo la chiusura d’esercizio
Nel periodo intercorso tra la data di chiusura dell’esercizio e quella di redazione del bilancio, in coerenza con lo sce-
nario di mercato attuale e prospettico e le vigenti linee guida di indirizzo di gestione del patrimonio, la Fondazione 
ha da un lato ripristinato l’allocazione sull’azionario globale tematico tramite prodotti del risparmio gestito ruotando 
verso nuovi temi/settori maggiormente in linea all’attuale contesto di mercato, e dall’altro ha reinvestito i rimborsi 
dei titoli obbligazionari man mano giunti a scadenza naturale su titoli azionari ed obbligazionari aventi redditività 
attesa coerente con l’Asset Allocation Strategica vigente e con il fine di irrobustire la componente di portafoglio 
volta a generare flussi di cassa periodici.

4.2 Bilancio

4.2.1 Stato Patrimoniale

ATTIVO Chiusura al 
31/12/2023

Chiusura al 
31/12/2022

1 Immobilizzazioni materiali e immateriali: 10.821.318 11.244.802

A) IMMOBILIZZAZIONI IMMATERIALI: 3.467 4.778

B) IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI: 10.817.850 11.240.025

2 Immobilizzazioni finanziarie: 64.377.441 59.823.786

A) ALTRE PARTECIPAZIONI 1.556.733 1.548.000

- Fondo di Garanzia 1.050.000 1.050.000

- Partecipazione impresa sociale “Con i Bambini” 100.000 100.000

- Partecipazione al capitale sociale di Sefea Impact Sgr Spa 332.733 324.000

- Partecipazione al capitale sociale di Vita Spa Soc. editoriale 74.000 74.000

B) TITOLI DI DEBITO - -

C) ALTRI TITOLI 62.820.708 58.275.786

- Fondo Vertis Capital 394.297 394.297

- Secondo Fondo F2i 439.554 1.421.537

- Terzo Fondo F2i 4.642.208 4.677.333

- Fondo Sympleo 7.448.649 7.448.649

- Fondo Quercus Renewable Energy 2.201.665 2.585.763

- Fondo Green Star 4.305.249 4.588.088

- Fondo Tendercapital 3.604.238 4.119.926

- Fondo Esperia 8.647.502 8.647.502

- Fondo Social Impact (SEFEA) 6.753.566 5.271.236

- Fondo EURIZON ITER 2.274.721 1.517.460

- FONDO F2I INFRASTRUCTURE DEBT FUND 1 4.799.662 1.590.955

- Fondo I-GENERATION 1.204.000 -

- Azioni ENI - 1.200.186

- Azioni ENAV 2.198.657 1.198.437

- Azioni POSTE ITALIANE 3.703.458 1.702.347

- Azioni IREN 2.008.084 2.008.084

- Azioni STELLANTIS - 900.595

- Azioni BANCA MEDIOLANUM - 904.115

- Azioni ENEL 3.203.114 1.201.382

- Azioni SAN PAOLO 1.993.266 899.733
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- Azioni MEDIOBANCA 2.998.820 -

- ETF BNPP ECPI CIRCULAR - 3.749.130

- ETF USB GL GENDER - 2.249.031

3 Strumenti finanziari non immobilizzati: 438.522.782 461.135.458

A) STRUMENTI FINANZIARI QUOTATI 438.522.782 461.135.458

- Titoli di Stato 94.581.280 9.521.851

- Parti Org.Invest. Collettivo del Risparmio 339.082.231 445.871.284

- Obbligazioni 4.859.271 5.742.322

B) STRUMENTI FINANZIARI NON QUOTATI - -

4 Crediti 960.697 2.169.622

- Crediti verso Fondazioni di origine bancaria - -

- Crediti verso enti per erogazioni liberali 627.594 1.904.000

- Altri crediti 333.103 265.622

5 Disponibilità liquide 21.279.504 5.651.001

A) CASSA ORDINARIA 3.981 1.554

B) GIACENZE DI CONTO CORRENTE 21.275.522 5.649.447

6 Ratei e risconti attivi 805.429 114.388

- Risconti 19.395 47.593

- Ratei attivi su proventi finanziari 786.035 66.795

Totale dell’attivo 536.767.171 540.139.057

PASSIVO

1 Patrimonio netto:   426.162.425 420.301.705

A) FONDO DI DOTAZIONE 314.801.028 314.801.028

B) RISERVA PER L’INTEGRITÀ DEL PATRIMONIO 111.361.044 105.500.324

C) ALTRE RISERVE 353 353

D) AVANZI (DISAVANZI) PORTATI A NUOVO - -

E) AVANZO (DISAVANZO) RESIDUO - -

2 Fondo interventi istituzionali deliberati in corso d’esercizio - -

3 Fondi per l’attività d’istituto:   53.452.726 55.727.255

A) FONDO DI STABILIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI ISTITUZIONALI 15.139.998 15.949.802

B) FONDI INTERVENTI ISTITUZIONALI 38.312.728 39.777.453

4 Fondi per rischi e oneri   10.000 10.000

A) Fondo oneri per spese Odv 10.000 10.000

5 Fondo trattamento fine rapporto lavoro subordinato   720.077 646.845

6 Erogazioni deliberate:   55.446.924 62.488.671

7 Debiti di esercizio   975.019 964.581

A) DEBITI DIVERSI 975.019 964.581

8 Ratei e risconti passivi   - -

A) RATEI PASSIVI - -

B) RISCONTI PASSIVI - -

Totale del passivo 536.767.171 540.139.057
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CONTI D’ORDINE 

Garanzie e impegni 10.248.229 15.915.918

- Quote di Fondi sottoscritte non ancora versate 10.248.229 15.915.918

4.2.2 Conto Economico 

Chiusura al 
31/12/2023

Chiusura al 
31/12/2022

1 Dividendi e proventi assimilati:   7.612.618 1.163.393

A) DA ALTRE IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE 1.496.138 1.163.393

B) DA STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 6.116.479 -

2 Interessi e proventi assimilati:   1.202.544 496.849

A) DA IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE - 3.155

B) DA STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI 1.103.302 493.611

- Interessi da Titoli Quotati 1.103.302 493.611

C) DA CREDITI E DISPONIBILITÀ LIQUIDE 99.241 82

- Interessi su C/C Bancari 99.241 82

3 Rettifiche di valore di strumenti  finanziari non immobilizzati 611.452 (13.717.741)

Ripresa di Valore Titoli Attivo Circolante 941.534 -

Svalutazione Titoli Attivo Circolante (330.082) (13.717.741)

4 Risultato delle negoziazioni di strumenti finanziari non immobilizati 195.615 340

Plusvalenze nette da cessione di strumenti finanziari non imm.ti 1.266.288 2.200

Minusvalenze da cessione di strumenti finanziari non imm.ti 745.688 -

Imposta sul capital gain dgl 461/97 325.616 572

Utili/perdite su cambi 631 (1.288)

Utili/perdite su cambi realizzati - -

5 Rivalutazione (svalutazione) e risultati delle negoziazioni di immobilizzazioni finanziarie 260.794 78.398

Rivalutazioni immobilizzazioni finanziarie - -

Svalutazioni immobilizzazioni finanziarie (1.193.891) -

Plusvalenze da imm.ni finanziarie - 78.398

Risultato positivo (negativo) delle negoziazioni su imm.ni finanziarie 1.914.212 -

Imposta sul risultato delle negoziazioni su imm.ni finanziarie 459.527 -

6 Oneri finanziari e di gestione del patrimonio 203.181 116.755

- Per Servizi di Gestione del Patrimonio e di Consulenza 185.156 100.751

- Commissioni di Negoziazione 14.614 10.899

- Interessi Passivi e altri Oneri Finanziari 3.411 5.104

7 Rivalutazione (svalutazione) di attività non finanziarie - -

8 Altri proventi   10.604.223 13.108.188

 A) ALTRI PROVENTI 435.113 488.078

B) PROVENTI DA EROGAZIONI 10.169.110 12.620.110

TOTALE PROVENTI NETTI   20.284.065 1.012.673

9 Oneri amministrativi:   3.329.587 3.215.966

A) PER COMPENSI E RIMBORSI SPESE ORGANI STATUTARI 468.148 453.149

B) PER IL PERSONALE 1.708.073 1.642.556
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C) PER CONSULENTI E COLLABORATORI ESTERNI 331.229 261.266

D) PER SERVIZI 314.767 348.535

E) INTERESSI PASSIVI E ALTRI ONERI FINANZIARI 2.445 3.719

F) COMMISSIONI DI NEGOZIAZIONE - -

G) AMMORTAMENTI 448.526 451.566

H) ALTRI ACCANTONAMENTI - 10.000,00

I) ALTRI ONERI 56.400 45.176

10 Proventi straordinari   3.761 27.809

- Sopravvenienze Attive 3.761 27.809

11 Oneri straordinari   1.935 18.184

- Sopravvenienze Passive 1.935 18.184

12 Imposte 211.387 203.208

Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 16.744.917 (2.396.877)

13 Destinazione alla riserva per l’integrità del patrimonio 5.860.721 -

14 Altri accantonamenti patrimoniali - -

15 Interventi istituzionali deliberati in corso d’esercizio - -

16 Accantonamento al f.Do interventi istituzionali deliberati in corso d’esercizio - -

17 Accantonamento ai fondi per l’attività d’istituto:   10.884.196 -

A) AL FONDO DI STABILIZZAZIONE DEGLI INTERVENTI ISTITUZIONALI - -

B) AL FONDO PER GLI INTERVENTI ISTITUZIONALI 10.884.196 -

18 Utilizzo fondo di stabilizzazione degli interventi istituzionali - (2.396.877)

4.2.3 Rendiconto finanziario 

Anno 2023 Anno 2022 A

Disponibilità liquide all’inizio dell’esercizio 5.649.447 50.136.459

LIQUIDITÀ GENERATA (ASSORBITA) DA INVESTIMENTI E DISINVESTIMENTI 19.850.397 (39.666.006)

Acquisto sede, arredi uffici, hardware e software (25.041) (91.056)

Versamento richiami Fondi Chiusi (al netto dei rimborsi di quote capitale) (4.553.655) (5.182.303)

Investimenti in strumenti finanziari 22.612.676 (34.720.586)

Incasso di ratei attivi relativi a proventi finanziari di competenza del periodo di gestione 66.795 61.738

Realizzo di crediti di varia natura 1.749.622 266.202

LIQUIDITÀ GENERATA (ASSORBITA) DALLA REDDITIVITÀ DEL PORTAFOGLIO FINANZIARIO 8.311.368 1.555.431

Risultato economico della gestione del portafoglio finanziario 9.679.842 (12.095.515)

Ratei attivi su proventi finanziari di competenza dell’anno corrente (786.035) (66.795)

Rettifiche (non realizzate) del valore di strumenti finanziari non imm.ti 611.452 (13.717.741)

Rettifiche (non realizzate) del valore di strumenti finanziari imm.ti (1.193.891) -

LIQUIDITÀ GENERATA DA ALTRI PROVENTI 10.604.224 11.204.188

Contributi in conto esercizio da Fondazioni di Origine Bancaria 9.975.110 9.980.110

Altri proventi 629.114 1.224.078

LIQUIDITÀ UTILIZZATA PER EROGAZIONI (20.261.576) (14.584.048)

Erogazioni dell’esercizio (20.261.576) (14.584.048)

LIQUIDITÀ ASSORBITA DALLA GESTIONE DELL’ESERCIZIO (2.878.337) (2.996.577)

Oneri amministrativi (3.588.021) (3.517.694)
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Variazione dei debiti di gestione 213.265 61.803

Ratei e risconti attivi (relativi alla gest. operativa) 19.395 47.593

Ammortamenti 448.526 451.566

Acc.to TFR 92.667 118.618

Debiti verso erario per imposte di competenza dell’anno in corso (ancora da versare) 140.208 71.125

Imposte e Tasse Autoliquidate nell’anno (204.376) (229.588)

FLUSSI COMPLESSIVI DELL’ESERCIZIO 15.626.076 (44.487.011) B

Disponibilità liquide alla fine dell’esercizio 21.275.522 5.649.447 C= A+B

4.3 Nota integrativa 

4.3.1 Principi di redazione del bilancio
Criteri di valutazione
Per quanto concerne la tenuta dei libri e delle scritture contabili, si fa riferimento, in quanto applicabili, alle norme ci-
vilistiche che sovrintendono alla stesura dei bilanci d’esercizio delle società (dall’art. 2421 all’art. 2435 del codice civile). 
Si fa inoltre riferimento, quando maggiormente siginificate, alle indicazioni per la redazione del bilancio da parte delle 
fondazioni di origine bancaria.

Per quanto riguarda i criteri applicati nella valutazione delle voci del bilancio, essi sono sostanzialmente conformi a 
quanto richiesto dall’art. 2426 del codice civile.

Con riferimento allo stato patrimoniale, sono stati applicati i criteri di seguito descritti.

Le immobilizzazioni materiali e immateriali sono iscritte al costo di acquisto, eventualmente incrementato per gli one-
ri accessori di manutenzione, e sono ammortizzate laddove le stesse risultino strumentali all’attività di funzionamento, 
in relazione alle residue possibilità di utilizzazione dei beni.

I costi di costituzione (spese notarili e altre spese sostenute per l’avvio della nuova attività), anche cosiddetti di start-
up, sono stati ammortizzati in cinque anni.

Le attività finanziarie immobilizzate quotate/non quotate sono iscritte al costo di acquisto comprensivo degli oneri 
accessori (OIC n. 20) e le svalutazioni vengono effettuate unicamente in presenza di perdite di valore considerate du-
revoli alla luce dei dati oggettivi disponibili alla data di redazione del bilancio.

Il valore originario viene ripristinato negli esercizi successivi se vengono meno i motivi della svalutazione.

I titoli e gli strumenti finanziari non immobilizzati quotati/non quotati sono valutati al costo d’acquisto comprensivo 
degli oneri accessori (OIC n. 20), o al valore di realizzazione desumibile dall’andamento del mercato, se minore. Tale mi-
nor valore non può essere mantenuto nei successivi bilanci se ne sono venuti meno i motivi (art. 2426 del codice civile).

I crediti sono iscritti al valore di presumibile realizzo. 

Con riferimento ai crediti verso le Fondazioni socie, in passato contabilizzati per competenza, si è deciso di adottare, 
con decorrenza dall’esercizio 2011, il criterio di cassa, iscrivendo quindi solo i contributi effettivamente versati dai soci 
entro la data di redazione della bozza di bilancio.

I depositi a termine, in rispetto del “Principio della prevalenza degli aspetti sostanziali su quelli formali” (D. Lgs n. 
6/2006 - modifica dell’art. 2423-bis del codice civile), sono iscritti nella voce crediti v/altri dell’attivo circolante, al va-
lore pari al corso tel quel corrisposto dalla Fondazione in sede di acquisto.

Le disponibilità liquide sono rappresentate dai saldi dei conti correnti bancari e dalle giacenze di cassa e sono iscritte 
al valore nominale.

Conversione dei valori espressi all’origine in moneta avente corso legale nello Stato. Le operazioni in valuta vengono 
contabilizzate in corso d’anno al cambio del giorno in cui sono effettuate. Gli utili o le perdite su cambi vengono rilevate 
sulla base del cambio del giorno di estinzione.

I debiti sono iscritti al valore nominale.

Il patrimonio netto è composto dal fondo di dotazione, dalle riserve e dall’avanzo (disavanzo) residuo dell’esercizio.

I fondi rischi e oneri sono destinati a coprire perdite, oneri o debiti di natura determinata e di esistenza certa o pro-
babile, dei quali tuttavia, alla chiusura dell’esercizio, sono indeterminati o l’ammontare o la data di sopravvenienza. Si 
tratta di oneri “qualitativamente determinati”, ovvero specifici, cioè inerenti a particolari decisioni, operazioni o pro-
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grammi posti in essere dalla Fondazione e relativi a iniziative in corso alla data di chiusura dell’esercizio, di competenza 
economica dell’esercizio in cui vengono contabilizzate.

Il trattamento di fine rapporto è calcolato nel rispetto dell’art. 2120 del codice civile.

Le erogazioni deliberate vengono iscritte al valore nominale; la voce concerne i contributi deliberati da liquidare, cor-
rispondenti all’ammontare assegnato a specifici beneficiari.

Il fondo per gli interventi istituzionali deliberati in corso d’esercizio raccoglie gli stanziamenti alle Attività Istituzionali 
che vengono effettuati nel corso dell’anno. 

Il fondo per le attività di istituto è costituito da:

•	 fondo di stabilizzazione degli interventi istituzionali, che ha la funzione di contenere la variabilità degli interventi 
istituzionali di esercizio in un orizzonte temporale pluriennale;

•	 fondo per gli interventi istituzionali, costituito dagli accantonamenti effettuati in sede di distribuzione dell’avan-
zo dell’esercizio per le attività tipiche della Fondazione. 

I ratei e risconti sono calcolati secondo il principio della competenza temporale.

I conti d’ordine sono esposti facoltativamente in calce allo stato patrimoniale ed evidenziano, secondo il principio con-
tabile CNDC-CNR n. 22, impegni, rischi e beni di terzi che non siano già rappresentati nel sistema contabile principale.

Con riferimento al conto economico, sono stati applicati i criteri di seguito descritti.

Gli interessi e i proventi sui quali sia stata applicata una ritenuta a titolo d’imposta o un’imposta sostitutiva, sono 
riportati nel conto economico al netto delle imposte (atto di indirizzo recante le indicazioni per la redazione, da parte 
delle fondazioni di origine bancaria, punto 9.1 “Disposizioni relative al Conto Economico”).

I dividendi e i proventi assimilati sono di competenza dell’esercizio in cui vengono incassati e sono riportati nel 
conto economico al netto delle imposte (atto di indirizzo recante le indicazioni per la redazione, da parte delle fon-
dazioni di origine bancaria, punto 9.1 “Disposizioni relative al Conto Economico”).

I costi e i proventi sono valutati rispettando il principio della competenza temporale.

Alla voce Imposte viene indicato l’accantonamento effettuato in previsione degli oneri per IRAP relativi all’esercizio 
in chiusura e altre imposte dirette autoliquidate, e imposte indirette di competenza dell’esercizio.

Aspetti di natura fiscale
Imposta sul valore aggiunto
La Fondazione CON IL SUD non è soggetta alla disciplina dell’imposta sul valore aggiunto in quanto dedita esclusi-
vamente ad attività “non commerciale”. Di conseguenza risulta equiparata a tutti gli effetti a un consumatore finale.

Tale circostanza, se da un lato esclude la necessità di possedere una partita Iva e l’obbligo di presentare la dichiara-
zione annuale, dall’altro non consente la detrazione dell’imposta a fronte degli acquisti effettuati o delle prestazioni 
ricevute. In tali casi, pertanto, l’imposta si trasforma in una componente del costo sostenuto.

IRAP – Imposta regionale sulle attività produttive

L’imposta, disciplinata dal D. Lgs. del 15/12/1997 n. 446, viene determinata secondo il sistema cosiddetto “retributi-
vo” e viene calcolata sulla base imponibile costituita dalle seguenti voci: 

1.	 retribuzioni spettanti al personale dipendente; 
2.	 redditi assimilati a quelli di lavoro dipendente di cui all’art. 50 del Testo Unico delle Imposte sui Redditi;
3.	 compensi erogati per i rapporti di collaborazione coordinata e continuativa o collaborazione a progetto di cui all’ 

art. 50 c-bis del Testo Unico delle Imposte sui Redditi; 
4.	 compensi erogati per attività di lavoro autonomo non esercitate abitualmente di cui all’art. 53 del Testo Unico 

delle imposte sui redditi.

L’aliquota Irap 2023 stabilita per la Fondazione è pari al 4,82% (art. 16 del Decreto legislativo del 15/12/1997, n. 446, e 
l’art. 8, comma 14, della Legge regionale Lazio del 18 luglio 2012, n. 11). 
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IMPOSTE DIRETTE
La Fondazione CON IL SUD, è un ente non commerciale soggetto all’Imposta sul Reddito delle Società (IRES), ai sensi 
dell’art. 73 del D.P.R. n. 917/1986. 

Nel 2023 ha conseguito redditi imponibili ai fini IRES. 

Per le attività finanziarie la Fondazione è soggetta a imposta sostitutiva a titolo definitivo sui proventi percepiti; 
tale imposta viene applicata dai soggetti che hanno erogato i proventi medesimi e che fungono da sostituto. Per i 
proventi percepiti senza l’intervento di un sostituto d’imposta la Fondazione è soggetta all’obbligo di liquidare detta 
imposta nella sua dichiarazione annuale dei redditi; il relativo importo trova evidenza all’interno della voce “debiti 
verso erario”, mentre, a livello economico, l’imposta viene detratta direttamente dal provento finanziario lordo.

4.3.2 Voci dell’Attivo Patrimoniale 
IMMOBILIZZAZIONI MATERIALI E IMMATERIALI (1) € 10.821.318

Le Immobilizzazioni immateriali (A) esposte in bilancio per complessivi € 3.467, sono così composte:

Descrizione Valore di 
carico 2022

Incrementi 
2023

Decrementi 
2023

F.do 
ammortamento

Valore netto al 31 
dicembre 2023

Software 229.161 - - 225.693,44 3.467

Migliorie su beni di terzi 27.637 - - 27.637 -

Costi di costituzione 547.397 - - 547.397 -

Totale 804.194 - - 800.727 3.467

Le Immobilizzazioni materiali (B), esposte in bilancio per complessivi € 10.817.850, sono così composte:

Descrizione Valore di 
carico 2022

Incrementi 
2023

Decrementi 
2023

F.do 
ammortamento

Valore netto al 31 
dicembre 2023

Arredamento 139.419 17.425 - 138.339 18.506

Macchine & impianti 
specifici 79.289 - - 68.848 10.441

Hardware 283.727 3.019 - 234.844 51.902

Fabbricati 13.855.786 4.596 - 3.123.381 10.737.001

Totale 14.358.220 25.041 - 3.565.412 10.817.850

IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (2) € 64.377.441

Le Immobilizzazioni Finanziarie si riferiscono alle voci:

Altre Partecipazioni (A) € 1.556.733

Tale voce è composta da:

Partecipazione al Fondo di garanzia, gestito da Cooperfidi Italia Soc. Coop., intermediario finanziario vigilato, 
€ 1.050.000. Tale posta è stata valorizzata in funzione di quanto effettivamente versato dalla Fondazione: € 1.050.000 
nel 2012 (pari al 52,5% dell’impegno complessivo).

Il fondo di garanzia, costituito dalla Fondazione, unitamente ad altri enti, a fine 2011 (quota complessiva a carico 
Fondazione € 2.000.000), era finalizzato a favorire l’accesso al credito degli enti del terzo settore aventi sede nel 
Mezzogiorno, attraverso la concessione di garanzie a favore di istituti bancari e altri enti finanziari. 

A fine 2022 l’attività erogativa del fondo in oggetto si è conclusa. Sono rimasti in essere i rapporti di garanzia accesi 
prima di quella data ed aventi scadenza dopo il 31 dicembre 2022 e i rapporti deteriorati o in sofferenza. 

La Fondazione ha riallocato le risorse ad esso dedicate e non liquidate ad altre attività, mantenendo sui conti cor-
renti vincolati istituiti presso Cooperfidi Italia un importo pari a 1.050.000 euro in attesa della definitiva conclusione 
di tutte le procedure di chiusura del Fondo.

Al 31/12/2023, in base alle informazioni fornite dal gestore, il valore complessivo delle garanzie in essere risulta pari a 
circa 650 mila euro (7 posizioni). La stima di perdita potenziale formulata dal gestore per queste posizioni è pari a circa 
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3 mila euro. Inoltre risultano due rapporti deteriorati (verso due controparti) per un valore complessivo di garanzia pari 
a 85 mila euro. L’importo accantonato è quindi ampiamente sufficiente a coprire la rischiosità dei debiti residui.

Partecipazione in ‘Con i Bambini’ € 100.000:

Conseguentemente alla firma del protocollo d’intesa con il Governo per la costituzione del Fondo per il contrasto 
della povertà educativa minorile (maggio 2016), Acri ha deciso di affidare alla Fondazione CON IL SUD il ruolo di sog-
getto attuatore del Fondo. La Fondazione, al fine di mantenere una netta distinzione con le proprie attività ordinarie 
e assicurare un livello di massima trasparenza e tracciabilità nella rendicontazione dei risultati e dei costi, ha deciso 
di creare una nuova società. 

Pertanto, a giugno 2016 è stata costituita l’impresa sociale Con i Bambini, società totalmente partecipata dalla Fon-
dazione, che ha apportato alla stessa un capitale sociale pari a 100 mila euro. 

La durata del Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile, inizialmente istituito in via sperimentale nel 
2016, è stata prolungata fino al 2024. Ad oggi sono state effettivamente erogate risorse pari a circa il 60% della do-
tazione complessiva, per cui si prevede che la gestione abbia una durata residua pari ad almeno 5 anni. 

Partecipazione al capitale sociale di SEFEA Impact Sgr SpA € 332.733: 

SEFEA Impact, fondata nel 2016, è nata grazie alla forte collaborazione tra SEFEA Holding S.C. e alcune fondazioni 
italiane attive nel terzo settore, in primis la Fondazione con il Sud e la Fondazione Comunità di Messina. Nella com-
pagine societaria risultano inoltre presenti la Fondazione Peppino Vismara, CFI-Cooperation Finance Company e 
CGM Cooperative Group. Ad oggi la società è controllata dagli enti no profit che vi detengono, in partenariato, la 
quota di controllo.

SEFEA Impact, unica Sgr sottoposta alla vigilanza di Banca d’Italia ad essere interamente dedicata all’economia 
sociale, persegue attivamente la missione di diffondere un approccio di investimento a impatto in grado di generare 
cambiamenti positivi per il benessere delle comunità, inserendo tra i suoi criteri di investimento, accanto a un equo 
ritorno economico, l’espansione delle capacità delle persone, del “capitale sociale” e della sostenibilità ambientale, 
come opportunità fondamentali per creare valore.

Ad ottobre 2023 la Fondazione ha acquistato n. 8733 azioni del capitale sociale di Sefea Impact Sgr dalla società 
Ettore Fieramosca Srl per un valore complessivo pari a € 20.000.

Al 31.12.2023 la Fondazione con il Sud risulta in possesso di n. 332.733 azioni dal valore nominale di 1 € ciascuna, 
detenendo circa il 25,6% del capitale sociale di SEFEA Impact Sgr SpA. In base alla valorizzazione della partecipa-
zione comunicata dalla Sgr si è provveduto ad iscrivere in bilancio una perdita di valore per un importo totale a pari 
a € 11.267.

Partecipazione al capitale sociale di Vita SpA società editoriale € 74.000: 

A luglio 2020 la Fondazione ha aderito all’aumento di capitale di Vita SpA, soggetto leader in Italia nel segmento di 
mercato della comunicazione e dell’informazione nel mondo non profit, sottoscrivendo n. 105.714 azioni dal valore 
nominale di € 0,70 ciascuna. 

Altri titoli (C) € 62.820.708

Tale voce è composta da:

€ 394.297 riferiti ai richiami e al rimborso di quote capitale (circa 6,1 milioni di euro totali) effettuati dal Fondo di 
investimento mobiliare Vertis Capital, al netto della svalutazione già iscritta in bilancio negli anni precedenti per 
circa 3 milioni di euro.

Tale fondo chiuso di private equity, dedicato alle regioni del Mezzogiorno, investe in strumenti finanziari non quo-
tati indirizzati principalmente verso imprese di piccole e medie dimensioni con sede legale nelle seguenti regioni: 
Abruzzo, Basilicata, Campania, Calabria, Lazio, Molise, Puglia, Sardegna e Sicilia.

La Fondazione ha sottoscritto il Fondo nel luglio 2008 per n. 200 quote al valore nominale unitario di 50 mila euro, 
per un importo totale pari a 10 milioni di euro. 

Nel corso del 2023 l’attività di gestione del Fondo è proseguita supportando le società partecipate con l’intento di 
cercare potenziali soluzioni di disinvestimento. Tale attività ha tuttavia risentito del contesto macroeconomico glo-
bale. La scadenza del fondo è attualmente stata fissata al 31 dicembre 2024. Il management del Fondo continuerà a 
monitorare il mercato e a mettere in atto le azioni propedeutiche alla dismissione degli assets nel più breve tempo 
possibile e al maggior valore. 

Al 31/12/23 la valorizzazione del fondo è sensibilmente superiore al valore di iscrizione in bilancio (al netto delle sva-
lutazioni apportate negli anni precedenti). 

Trattandosi di posta immobilizzata, sulla base del criterio generale, la valutazione viene mantenuta al costo. 
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Di seguito una tabella di riepilogo del valore del Fondo a fine anno: 

Fondo di Investimento Vertis Capital 

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione 

Valore 
richiamato 

al 31.12.2023

Rimborsi di 
quote capitale 

al 31.12.2023

Svalutazioni 
anni 

precedenti

Rivalutazione 
(svalutazione) 

2023

Valore di 
mercato al
31.12.2023

Valore al
31.12.2023

Luglio 2008  10.000.000 9.571.784 (6.148.218) (3.029.269) - 5.112.126 394.297

€ 439.554 riferiti ai richiami effettuati dal Secondo Fondo d’investimento mobiliare F2i, al netto dei rimborsi 
pro-quota per un valore complessivo pari a € 6.563.408.

Il Fondo è stato sottoscritto per un primo ammontare pari a 5 milioni di euro a settembre 2013, incrementato di ulte-
riori 2 milioni a luglio 2015, per arrivare ad un totale complessivo investito pari 7 milioni di euro (n. 7 quote dal valore 
nominale di € 1.000.000 ciascuna).

Il portafoglio del Fondo è principalmente composto da partecipazioni su filiere biomassa, eolico, infrastrutture so-
ciali, TLC, energia. Il fondo ha richiamato complessivamente il 94% del committment totale.

Nel corso del 2023 il Fondo ha focalizzato la propria attività nella gestione ordinaria delle società partecipate.

Al 31 dicembre 2023 il Net Asset Value del Fondo, anche se positivo, è inferiore rispetto al 2022: nell’anno sono state 
effettuate delle distribuzioni (di capitale e di proventi) che sono state solo parzialmente compensate dal risultato 
economico positivo.

Trattandosi di posta immobilizzata, sulla base del criterio generale, la valutazione viene mantenuta al costo.

Fondo di Investimento F2i Secondo Fondo

Data di 
sottoscrizione

Valore 
di 

sottoscrizione 

Valore 
richiamato al

31.12.2023
Interessi(*) 

Rimborsi 
di quote 

capitale al 
31.12.2023

Svalutazioni 
anni 

precedenti

Rivalutazione 
(svalutazio-

ne) 2023

Valore di 
mercato 

al 
31.12.2023

Valore 
al 

31.12.2023

Settembre 
2013 + Luglio 
2015

 7.000.000 6.981.527 (21.435) (6.563.408)  -  - 6.086.434 439.554

(*) Per le sottoscrizioni successive al primo closing, il Fondo richiede il riconoscimento di un ammontare pari agli interessi maturati a far data dai singoli versamenti 
effettuati dai precedenti titolari delle quote. Tale ammontare non si computa nell’importo sottoscritto.

€ 4.642.208 riferiti ai richiami effettuati dal Terzo Fondo d’investimento mobiliare F2i al netto dei rimborsi pro-quota 
per un valore complessivo pari a € 849.517.

Tale Fondo è stato sottoscritto a seguito di un’operazione di fusione effettuata a fine 2017 con il Primo Fondo F2i. 
Considerando i positivi risultati precedentemente conseguiti, la Fondazione ha deciso di effettuare tale conferimento. 

A seguito di tale fusione, la Fondazione è risultata proprietaria di n. 897 quote A del Terzo Fondo per un valore pari a 
€ 8.970.000. Contemporaneamente sono state riscattate n. 359 quote A (ammontare residuo sottoscritto al netto del 
riscatto par a € 5.380.000) e sottoscritte n. 309 nuove quote B1 (nuovo ammontare sottoscritto pari a € 3.090.000): 

Fondo di Investimento f2i Terzo Fondo

Valore di 
sottoscrizione 

Valore al 
31.12.2022

Rimborsi di 
quote capitale 

anno 2023

Valore 
richiamato 
anno 2023

Rivalutazione 
(svalutazione) 

Valore di 
mercato al 
31.12.2023

Valore al 
31.12.2023

QUOTE A 5.380.000 1.902.733 (172.907) 150.596  - 5.376.430 1.880.422

QUOTE B1 3.090.000 2.774.599 (99.309) 86.495  - 3.087.950 2.761.785

Totale 8.470.000 4.677.333 (272.216) 237.091 - 8.464.380 4.642.208

Il Terzo Fondo si pone come obiettivo investimenti in Italia e Europa meridionale nel settore delle infrastrutture e 
reti di distribuzione attraverso strategie di consolidamento industriale. 

Il Fondo detiene partecipazioni dirette ed indirette (tramite società veicolo) in settori quali reti gas e idrica, aeropor-
ti, energie rinnovabili, telecomunicazioni e infrastrutture sociali.

Nel corso del 2023 l’attività di gestione del Fondo è stata incentrata sia al supporto delle società in portafoglio per 
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la realizzazione del loro piano economico-finanziario, sia alla conclusione di operazioni straordinarie volte a creare 
valore tramite iniziative industriali o cessione di partecipazione. 

Il Fondo ha realizzato un risultato di esercizio 2023 positivo e in aumento rispetto all’anno precedente, ascrivibile ai 
dividendi distribuiti dalle partecipate e alle plusvalenze da valutazione. 

Al 31 dicembre 2023 il Net Asset Value del Fondo è salito grazie al risultato dell’esercizio positivo e ai richiami effet-
tuati, che hanno più che compensato le distribuzioni a favore degli investitori.

Trattandosi di posta immobilizzata, sulla base del criterio generale, la valutazione viene mantenuta al costo. 

€ 7.448.649 relativi alla sottoscrizione del Fondo comune di investimento immobiliare di tipo chiuso “Sympleo” ge-
stito da Ream Sgr, al netto della relativa svalutazione già iscritta in bilancio pari a € 1.774.851.

Il Fondo, sottoscritto a giugno 2011 per n. 286 quote al valore unitario di 50 mila euro, è riservato esclusivamente ad 
investitori qualificati e la sua durata originariamente fissata in 15 anni, è stata estesa per ulteriori 6 anni (fino al 2032). 

Nel corso del 2023 l’attività immobiliare del Fondo si è concentrata sull’ampliamento del portafoglio tramite la fina-
lizzazione di un nuovo investimento che ha visto l’acquisizione di un immobile a destinazione commerciale ubicato a 
Torino. L’operazione ha incrementato a cinque il numero di immobili in gestione (quattro già tra gli asset del Fondo, 
localizzati nella città di Milano e a destinazione terziaria). 

A fine 2023 il Fondo ha ottenuto un risultato positivo, imputabile in parte alla gestione ordinaria e in parte alle plu-
svalenze da valutazione. Il valore unitario della quota a fine 2023 registra un incremento rispetto all’esercizio prece-
dente per effetto del risultato positivo, in parte compensato dalla distribuzione dei proventi.

Trattandosi di posta immobilizzata, sulla base del criterio generale, la valutazione viene mantenuta al costo. 

Fondo Comune di Investimento Immmobiliare Sympleo

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione 

Valore 
richiamato 

al 31.12.2023

Rimborsi di 
quote capitale 

al 31.12.2023

Svalutazioni 
anni  

precedenti

Rivalutazione 
(svalutazione) 

2023

Valore di 
mercato al 
31.12.2023

Valore al 
31.12.2023

Giugno 2011  14.300.000  14.300.000 (5.076.500) (1.774.851)  - 11.142.274 7.448.649

€ 2.201.665 relativi alla sottoscrizione del Fondo di investimento specializzato di diritto lussemburghese “Quercus 
Renewable Energy” al netto dei rimborsi pro quota per un valore complessivo pari a € 1.568.557 e della relativa sva-
lutazione iscritta in bilancio per € 384.098. 

Tale Fondo è stato sottoscritto a luglio 2011 per un importo totale pari 5 milioni di euro. 

Si tratta di un fondo che investe in impianti fotovoltaici in Italia.

Il valore dell’investimento, sulla base dell’ultimo NAV disponibile (30/06/2023), risulta inferiore al valore di iscri-
zione in bilancio. 

In base alle informazioni ricevute dal Fondo sulle attività in essere, in un’ottica prudenziale, si è ritenuto opportuno 
iscrivere la relativa perdita di valore in bilancio.

Fondo di Investimento Quercus Renewable Energy

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione 

Valore 
richiamato 

al 31.12.2023

Rimborsi di 
quote capitale 

al 31.12.2023

Svalutazioni 
anni  

precedenti

Rivalutazione 
(svalutazione) 

2023

Valore di 
mercato al 
31.06.2023

Valore al 
31.12.2023

Luglio 2011  5.000.000  5.000.000 (1.568.557) (845.680) (384.098) 2.201.664 2.201.664

€ 4.305.249 relativi ai richiami effettuati dal Fondo Green Star (comparto “bioenergie”), al netto della svalutazione 
già iscritta in bilancio negli anni precedenti pari a € 2.411.912.

Sottoscritto a fine 2013 per un valore complessivo pari a 7 milioni di euro, tale Fondo si pone come obiettivo quel-
lo di creare un modello sostenibile e replicabile, orientato alla produzione di energia elettrica e termica da fonti 
rinnovabili attraverso la valorizzazione di sottoprodotti e/o rifiuti, come scarti alimentari e animali, avvalendosi di 
network di piccoli impianti di cogenerazione, creando sinergie con il mondo agricolo (implementazione filiera Bo-
sco-Legno-Energia). 

Il perimetro di investimento del Fondo comprende due iniziative: una ad Iglesias e l’altra a Caltagirone. 
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Nel corso del 2023 l’attività del Fondo si è focalizzata su tutte le attività propedeutiche al riavvio dell’impianto di 
produzione di energia elettrica e termica da biomassa legnosa sito in Sicilia (ancora in corso poiché sono emerse 
criticità riferite al procedimento amministrativo e autorizzativo per la fornitura di acqua ed elettricità all’impianto 
tali da non permetterne la messa in esercizio). Per l’impianto sito in Sardegna, riavviato a fine 2022, è emerso l’in-
teresse all’acquisizione da parte di una società terza e sono in corso le interlocuzioni per verificare la possibilità di 
ricevere un’offerta congrua. Entrambi gli impianti risultano attualmente in locazione ma emergono delle criticità 
con l’attuale conduttore che risulta essere moroso. 

Il Fondo chiude il 2023 con un risultato negativo, per effetto della minusvalenza da valutazione immobiliare su cui 
incidono, oltre che l’incremento dei tassi e l’adeguamento all’inflazione, anche il rischio locativo in considerazione 
della morosità del conduttore. 

Al 31/12/23 la valorizzazione al Nav è inferiore al valore di iscrizione in bilancio. Alla luce di quanto comunicato dal 
gestore, è stata iscritta in bilancio la relativa perdita di valore.

Fondo di Investimento Green Star

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione 

Valore 
richiamato 

al 31.12.2023

Rimborsi di 
quote capitale 

al 31.12.2023

Svalutazioni 
anni  

precedenti

Rivalutazione 
(svalutazione) 

2023

Valore di 
mercato al 
31.12.2023

Valore al 
31.12.2023

Dicembre 
2013 +  
Ottobre 2014

 7.000.000  7.000.000 - (2.411.912) (282.838) 4.305.249 4.305.249

€ 3.604.238 riferiti alla sottoscrizione di “Tendercapital Real Assets Fund”, interamente versati a fine 2014, al netto 
della relativa svalutazione iscritta in bilancio per € 515.688. 

Si tratta di un fondo, di diritto irlandese, che investe in attività “reali”, per la maggior parte infrastrutture energeti-
che e, in misura minore, immobili a destinazione socio-sanitaria e assistenziale, a reddito, accreditati e gestiti da 
selezionati e primari operatori. 

Sulla base dell’ultimo dato oggettivo disponibile (NAV del 31/12/2022), il valore delle quote iscritte in bilancio risulta 
inferiore rispetto al valore di mercato

In un’ottica prudenziale, si è ritenuto opportuno iscrivere la relativa perdita di valore in bilancio.

Fondo di Investimento Tendercapital

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione 

Valore 
richiamato 

al 31.12.2023

Rimborsi di 
quote capitale 

al 31.12.2023

Svalutazioni 
anni  

precedenti

Rivalutazione 
(svalutazione)

2023

Valore di 
mercato al 
31.12.2022

Valore al 
31.12.2023

Dicembre 2014  5.000.000  5.000.000  - (880.074) (515.688) 3.604.238 3.604.238

€ 8.647.502 relativi ai richiami effettuati del Fondo Esperia sottoscritto dalla Fondazione a fine 2015 per un importo 
totale pari a 10 milioni di euro. 

Tale fondo, gestito da Fabrica SGR Immobiliare, si pone l’obiettivo di trasferire nel Meridione d’Italia le migliori practi-
ce di social housing già sperimentate sia in Italia che all’estero, al fine di contribuire all’incremento sia qualitativo 
che quantitativo dello stock di alloggi sociali disponibili nel Sud Italia. 

Al momento della chiusura del bilancio, non è disponibile la relazione ma la Sgr ha comunicato il valore della quota a 
fine 2023: il Nav è salito ulteriormente rispetto alla precedente annualità. 

Trattandosi di posta immobilizzata, sulla base del criterio generale, la valutazione viene mantenuta al costo.

Fondo di Investimento Esperia

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione  

(*)

Valore 
richiamato al 
31/12/2023

Rimborsi 
di quote 

capitale al 
31/12/2023

Svalutazioni 
anni  

precedenti

Rivalutazione 
(svalutazione)

2023

Valore di 
mercato al 
31/12/2023

Valore al 
31/12/2023

Dicembre 2015 10.000.000 8.647.502  -  -  - 8.962.979 8.647.502

(*) A fine 2021, in considerazione delle coperture finanziarie richieste per gli ultimi investimenti, minori rispetto alle attese, la SgR, dietro richiesta congiunta dei sot-
toscrittori, ha provveduto ad una liberazione parziale degli impegni assunti riducendo proporzionalmente l’ammontare sottoscritto (da 10 a circa 8,6 milioni di euro).
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€ 6.753.566 relativi ai richiami effettuati del Fondo Social Impact (Fondo Sì), fondo di investimento alternativo mo-
biliare di tipo chiuso, sottoscritto dalla Fondazione ad agosto 2018 per un importo totale pari a 10 milioni di euro (500 
quote per un valore nominale di 20 mila euro).

Il Fondo Sì è promosso e gestito da Sefea Impact Sgr SpA (di cui la Fondazione detiene pure una quota di parteci-
pazione non maggioritaria). Tale fondo si caratterizza per l’adozione di una strategia di impact investing: gli inve-
stimenti hanno l’obiettivo di generare, oltre ad equi rendimenti finanziari, un impatto quantificabile a livello sociale. 
Con il termine “sociale” si intende, in un’accezione più ampia, tutto ciò che concerne la vita e i problemi della società 
e dei suoi componenti: sociali in senso stretto, ma anche ambientali e culturali.

Il processo di gestione e monitoraggio degli impatti sociali è posto al centro della strategia ed operatività del Fondo 
e viene quindi attentamente valutato l’approccio di ogni progetto alla gestione degli impatti generati dalle proprie 
attività sulla comunità. 

Nel corso del 2023 è proseguita l’attività di investimento in piccole e medie imprese e quella di valorizzazione degli 
assets già in portafoglio, individuando nuovi progetti da finanziare. A tal fine sono proseguiti quindi i richiami di 
capitale nei confronti degli investitori. Il Fondo ha ampliato la diversificazione degli investimenti per settore, ciclo 
di vita aziendale e area geografica italiana.

Il valore complessivo netto del Fondo ad ultimo Nav disponibile alla chiusura del bilancio (31/12/23) è superiore a 
quello di fine anno 2022 per effetto quasi esclusivamente del richiamo degli impegni; il risultato di gestione positivo 
su crediti e strumenti finanziari non copre per intero il complesso degli oneri di gestione. La valorizzazione al Nav 
ultimo disponibile è quindi inferiore rispetto al valore di iscrizione in bilancio. Nonostante la performance finanziaria 
negativa si ritiene che non vi siano elementi sufficienti per considerare tale perdita durevole, pertanto la valutazio-
ne viene mantenuta al costo. 

Fondo di Investimento Sefea

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione 

Valore 
richiamato al 
31/12/2023

Rimborsi 
di quote 

capitale al 
31/12/2023

Svalutazioni 
anni  

precedenti

Rivalutazione 
(svalutazione)

2023

Valore di 
mercato al 
31/12/2023

Valore al 
31/12/2023

Agosto 2018 10.000.000 6.753.566 -  -  - 5.150.807 6.753.566

€ 2.274.721 relativi ai richiami effettuati del Fondo Eurizon Iter, al netto dei rimborsi pro-quota per un valore com-
plessivo pari a € 768.527. Si tratta di fondo di investimento alternativo mobiliare di tipo chiuso, sottoscritto dalla 
Fondazione a gennaio 2022 per un importo totale pari a 5 milioni di euro.

Il Fondo investe in tutte le classi attinenti alle infrastrutture, tra cui trasporto e logistica, utilities, produzione di 
energia elettrica da fonti rinnovabili (eolico, solare, biomasse, etc.), servizi alle infrastrutture (antincendio), storage 
di energia elettrica (batterie), reti TLC, reti logiche/informatiche (e.g. data center), ciclo integrato di trattamento dei 
rifiuti ed healthcare (ospedali, cliniche, laboratori di analisi, farmacie, etc.).

Tutte le opportunità di investimento sono perseguite con un’attenzione crescente alla sostenibilità secondo criteri 
ESG (Environmental, Social, Governance) ed un indirizzo verso modelli sostenibili nell’ambito della cosiddetta eco-
nomia circolare (e.g. ciclo integrato della gestione dei rifiuti e produzione di energia elettrica green). L’area geogra-
fica di investimento è l’Italia (circa 80%) e in via residuale il Sud Europa. 

Nel corso del 2023 l’attività di gestione ha proseguito il processo di acquisizione di partecipazioni in società di tra-
sporti, infrastrutturali e di residenza sociale, accrescendo il volume del portafoglio investito. 

La valorizzazione ad ultimo Nav disponibile (30/09/23) è inferiore al valore di iscrizione in bilancio. Il Fondo si trova nelle fasi 
iniziali del suo ciclo di vita, si ritiene pertanto che non vi siano elementi sufficienti per considerare tale perdita durevole.

Fondo di Investimento Eurizon Iter

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione 

Valore 
al 31.12.2023

Rimborsi di 
quote  

capitale 
anno 2023

Valore 
richiamato 
anno 2023

Rivalutazione 
(svalutazione)

2023

Valore di 
mercato al 
31.12.2023

Valore al 
31.12.2023

Gennaio 2022 5.000.000 1.514.049 (73.936) 834.607  - 1.935.480 2.274.721

€ 4.799.662 relativi ai richiami effettuati da F2i Infrastructure Debt Fund 1- comparto europa- fondo di investimen-
to alternativo multi-comparto mobiliare riservato di tipo chiuso, sottoscritto dalla Fondazione a luglio 2022 per un 
importo totale pari a 7 milioni di euro. 
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Il Fondo investe in operazioni attinenti al settore delle infrastrutture con particolare attenzione, a titolo esempli-
ficativo ma non esaustivo, ai seguenti settori di attività: trasporto, utilities, servizi idrici e rifiuti, sistemi infra-
strutturali di comunicazione, ospedali, sanità, scuole, prigioni, parcheggi, student accomodation, impianti sportivi, 
social housing. Gli investimenti vengono effettuati, direttamente o indirettamente, in società operanti nei settori 
sopramenzionati e situate in Italia o in altri Paesi dell’Unione Europea.

Al 31 dicembre 2023 la valorizzazione al Net Asset Value del Fondo registra un incremento rispetto a quello di chiu-
sura dell’esercizio precedente principalmente per effetto dei richiami effettuati nell’anno e del risultato di gestione 
positivo, che più che compensano gli importi distribuiti a favore degli investitori.

Fondo di Investimento F2i Infrastructure Debt Fund 1 

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione 

Valore 
al 

31/12/2022

Rimborsi di 
quote capitale 

anno 2023

Valore 
Richiamato 
Anno 2023

Rivalutazione 
(svalutazione)

2023

Valore di 
mercato al 
31/12/2023

Valore al 
31/12/2023

Luglio 2022 7.000.000 1.590.955 (1.944.724) 5.153.431  - 4.877.761 4.799.662

1.204.000 relativi ai richiami effettuati dal Fondo I-Generation sottoscritto dalla Fondazione a dicembre 2022 per un 
importo totale pari a 5 milioni di euro.

Il fondo iGeneration è un fondo comune di investimento alternativo immobiliare di tipo chiuso e riservato, promosso da 
InvestiRE Sgr. Il Fondo è dedicato a investimenti immobiliari nell’ambito dello student housing (studentati e campus uni-
versitari) che posso ricomprendere in via residuale altre destinazioni quali l’hospitality (servizi alberghieri a basso costo o 
locazioni per brevi periodi nelle areee metropolitane, nelle città d’arte e nelle località turistiche), e spazi e uffici in co-wor-
king per giovani professionisti o aziende in fase di avvio che possano usufruire di servizi generali a basso costo.

Nel corso del 2023 il Fondo ha perfezionato l’acquisto di un immobile sito in Napoli, avviando il relativo cantiere di 
trasformazione. In questa fase iniziale, la gestione del Fondo è incentrata a portare avanti le attività di due diligence 
per valutare le attività di investimento definite da business plan.

Il valore del Net Asset Value a fine esercizio risulta inferiore al valore nominale delle quote all’emissione per effetto 
di un risultato economico negativo, imputabile ai necessari costi sostenuti per l’avvio degli investimenti.

La valutazione è stata pertanto mantenuta al costo. 

Fondo di Investimento I-Generation

Data di 
sottoscrizione

Valore di 
sottoscrizione 

Valore 
 Richiamato Al 

31.12.2023

Rimborsi di 
quote capitale 

anno 2023

Rivalutazione 
(svalutazione)

2023

Valore di 
mercato al 
31/12/2023

Valore al 
31/12/2023

Dicembre 2022 5.000.000 1.204.000 -  - 613.759 1.204.000

Azionario Italia pari ad € 16.105.398:

Titoli  azionari Numero 
azioni

Prezzo 
medio di 

carico

Valore  
contabile

Prezzo di 
mercato al 
31.12.2023

Valore di 
mercato al 
31.12.2023

Differenza 
tra costo e 
val.merc. 

non \rappre-
sentabile in 

bilancio 

Valore di 
bilancio al 
31.12.2023

Enav 492.827 4,46 2.198.657 3,44 1.693.354 (505.303) 2.198.657

Poste Italiane 370.800 9,99 3.703.458 10,28 3.809.970 106.512 3.703.458

Iren 748.000 2,68 2.008.084 1,97 1.475.804 (532.280) 2.008.084

Intesa Sanpaolo 830.000 2,40 1.993.266 2,64 2.194.105 200.839 1.993.266

Enel 527.100 6,08 3.203.114 6,73 3.547.383 344.269 3.203.114

Mediobanca 240.350 12,49 2.998.820 11,21 2.693.122 (305.698) 2.998.820

Totale - - 16.105.398 - 15.413.738 (691.660) 16.105.398

STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI (3) € 438.522.782
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Strumenti finanziari quotati (A) € 438.522.782
La voce comprende sia il portafoglio in deposito amministrato che il portafoglio gestito.

Portafoglio in deposito amministrato 
Il portafoglio si compone come segue.

Titoli di stato per un totale pari a € 94.581.280:

Titoli di stato Valore 
nominale

Prezzo 
unitario 

d’acquisto

Valore 
contabile 
iniziale *

Valore di 
mercato al 
31.12.2023 

**

Differenza 
tra costo e 
val.merc. 

non rappre-
sentabile in 

bilancio 

Rival./
(Sval.) a 
valori di 
mercato

Valore di 
bilancio al 
31.12.2023

BTP 260525 1,4% CUM 5.000.000 100,00 5.000.000 4.912.895 - (87.105) 4.912.895

BTP 011230 1,65%TF 3.350.000 89,14 2.735.342 3.013.292 - 250.771 2.986.113

ITALY 0226 1,25% TF USD 2.200.000 86,70 1.786.509 1.839.723 - 53.214 1.839.723

BTP LG24 1,75% TF 5.000.000 97,98 4.898.900 4.951.300 52.400 - 4.898.900

BTP MG24 1,75% TF 5.000.000 98,16 4.907.850 4.956.450 48.600 - 4.907.850

BOT ZC FB24 A EUR 5.000.000 97,73 4.898.425 4.979.500 81.075 - 4.898.425

BOT ZC MZ24 A EUR 5.000.000 97,41 4.885.697 4.967.550 81.853 - 4.885.697

BOT ZC GE24 S EUR 16.000.000 99,09 15.854.778 15.955.360 100.582 - 15.854.778

CCT - EU TV EUR6m+0,75% 
FB24 EUR 5.000.000 100,51 5.024.105 5.002.200 - (21.905) 5.002.200

CCT - EU TV EUR6m+1,10% 
OT24 EUR 5.000.000 101,34 5.064.411 5.049.400 - (15.011) 5.049.400

CCT - EU TV EUR6m+0,95% 
AP25 EUR 5.000.000 101,43 5.071.500 5.058.700 - (12.800) 5.058.700

CCT - EU TV EUR6m+1,85% 
GE25 EUR 5.000.000 102,73 5.135.060 5.094.700 - (40.360) 5.094.700

BTP MZ24 4,50% TF 20.000.000 100,17 20.034.800 20.014.000 - (20.800) 20.014.000

BTP 1/03/2038 3,25% 10.000.000 93,10 9.310.000 9.177.900 - (132.100) 9.177.900

Totale 96.550.000 - 94.607.377 94.972.970 - (26.097) 94.581.280

(*) Il valore contabile iniziale è composto dal costo di acquisto dei titoli (comprensivo dell’eventuale disaggio di emissione) al netto di commissioni e spese ove presenti 
ed eventuali rivalutazioni o svalutazioni degli anni precedenti.
(**) Quotazioni al 31/12/2023 prezzi “Bloomberg Generic”, o in assenza, quotazione fornita dalla banca amministratrice.

Di seguito il dettaglio delle obbligazioni detenute al 31/12/2023 per un totale pari a € 4.859.271:

Obbligazioni Valore 
nominale

Prezzo 
unitario 

d’acquisto

Valore 
contabile 
iniziale *

Valore di 
mercato al 

31.12.2023 **

Differenza tra 
costo e val.
merc. non 

rappresenta-
bile in bilancio 

Rival./(Sval.) 
a valori di 
mercato

Valore di 
bilancio al 
31.12.2023

Betica Sub 
07/29 3,13% 1.000.000 100,00 918.200 970.375 - 52.175 970.375

Intesa Sanpaolo 
1,75% 2.330.000 82,69 1.926.629 2.121.022 194.393 - 1.926.629

Unicredit Spa 
2.2 7/22/27 2.213.000 88,67 1.962.267 2.135.169 172.902 - 1.962.267

Totale 5.543.000 - 4.807.096 5.226.566 367.295 52.175 4.859.271

(*) Il valore contabile iniziale è composto dal costo di acquisto dei titoli (comprensivo dell’eventuale disaggio di emissione) al netto di commissioni e spese ove 
presenti ed eventuali rivalutazioni o svalutazioni degli anni precedenti.
(**) Quotazioni al 31/12/2023 prezzi “Bloomberg Generic”, o in assenza, quotazione fornita dalla banca amministratrice.
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Portafoglio gestito € 339.082.231
Nel corso del 2023 la Fondazione ha riscattato quote del comparto Quaestio per un valore totale pari a 101.106.564 euro. 

A fine anno il patrimonio della Fondazione resta investito per circa il 60% nel comparto Global Real Return del Quaes-
tio Capital Fund. 

Le quote del comparto sono detenute in custodia in Lussemburgo sul conto aperto presso la banca depositaria del 
Quaestio Capital Fund, Société Générale Securities Services Milano. La Quaestio Capital Management Sgr SPA è 
responsabile ad operare le ritenute sui redditi di capitali derivanti dalla partecipazione al Fondo stesso. 

A fine anno la valutazione del Quaestio Capital Fund, essendo lo stesso iscritto tra gli strumenti finanziari non im-
mobilizzati, avviene sulla base del principio del minore tra costo di acquisto e valore presumibile dall’andamento di 
mercato. Considerando il NAV ultimo disponibile a fine 2023, la differenza tra il costo e il valore di mercato pari a € 
6.109.386 (al lordo delle relative imposte) non viene rilevata in bilancio:

Denominazione 
comparto

Valore di 
bilancio al 
31.12.2022

Riscatti 
in corso 
d’anno

N. quote al 
31.12.2023

NAV 
31.12.2023

Valore di 
mercato al 
31.12.2023

Differenza tra 
costo e valore 
di mercato non 

rappresentabile 
in bilancio

Valore di 
bilancio al 
31.12.2022

Quaestio Capital Fund - 
Global Real Return Fund 426.724.147 (101.106.564) 352.736 940,44 331.726.969 6.109.386 325.617.583

La Fondazione ha inoltre investito parte della propria liquidità in fondi obbligazionari: 

Gestione delegato Controvalore di
acquisto

Valore di bilancio 
al 31.12.2022

Valore di mercato 
al 31.12.2023

Rival/(Sval) a  
valori di mercato

Valore di bilancio 
al 31.12.2023

CALAMOS 8.000.000 5.907.543 6.464.648 557.105 6.464.648

Totale 8.000.000 5.907.543 6.464.648 557.105 6.464.648

A fine anno il valore di mercato del fondo obbligazionario CALAMOS è risultato essere superiore rispetto al valore di 
bilancio, pertanto sulla base del criterio adottato, minore tra costo di acquisto e valore desumibile dall’andamento 
di mercato, è stata iscritta in bilancio la relativa ripresa di valore.

A fine 2022 per ampliare ulteriormente la diversificazione del portafoglio erano stati acquistati prodotti di risparmio 
gestito su due asset class: azionario globale tematico (parità di genere, economia circolare, eco-tecnologia e smart 
mobility) e azionario alternativo event driven (fondi che si basano su strategie di investimento orientate a privilegiare 
situazioni societarie straordinarie quali fusioni e acquisizioni). A fine 2023 restano in portafoglio i seguenti fondi:

Denominazione 
Controvalore 

di
acquisto

Valore di 
mercato al 
31.12.2022

Valore di 
mercato al 
31.12.2023

Differenza tra 
costo e valore 
di mercato non 

rappresentabile 
in bilancio 

Rival/(S val) 
a valori di 
mercato

Valore di 
Bilancio al 
31.12.2023

Dws Invest Esg 
Clim Tech 3.000.000 2.971.731 3.178.917 - 28.269 3.000.000

Prved Amber Evt 4.000.000 4.000.000 4.579.546 579.546 - 4.000.000

Totale 7.000.000 6.971.731 7.758.463 579.546 28.269 7.000.000

In base alla valorizzazione ultima disponile a fine anno per i due strumenti finanziari riportati in tabella (non immo-
bilizzati) si rileva esclusivamente in bilancio la ripresa di valore del DWS INVEST ESG CLIM TECH per un importo pari 
a € 28.269. 
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CREDITI (4) € 960.697
Tale voce è così composta:

Crediti 960.697

Crediti Verso Fondazioni Di Origine Bancaria -

Crediti Verso Enti Per Erogazioni Liberali 627.594

Crediti Verso Altri 333.103

Fondo Svalutazione Crediti -

Nel 2022 i crediti ammontavano a € 2.169.62.

In relazione alla voce Crediti verso Fondazioni di origine bancaria è opportuno precisare che a partire dall’esercizio 2011 si 
è deciso di contabilizzare le quote ex-accordo Acri-Volontariato del 23/06/2010 seguendo il principio di cassa allargato4.

I crediti verso enti per erogazioni liberali pari a circa 627 mila euro si riferiscono a contributi, non ancora incassati, 
derivanti da accordi di collaborazione con altre fondazioni da indirizzare, attraverso un meccanismo di re-granting, 
verso progetti di interesse.

I crediti verso altri per circa 333 mila euro si riferiscono a note di debito ancora da incassare.

DISPONIBILITA’ LIQUIDE (5) € 21.279.504
La voce rappresenta il saldo attivo dei conti correnti bancari della Fondazione e del fondo cassa necessario per le 
minute spese correnti. La voce risulta così composta: 

Disponibilità 21.279.504

Intesa Sanpaolo 6.977.505

Unicredit SpA 180.485

Banca Agricola Popolare di Ragusa 127.876

Banca Popolare Etica 110.661

Unicredit SpA (in dollari statunitensi) 63.706

BNL 26.215

Intermonte SIM conto custodia titoli 10.697.021

Fideuram 3.092.054

Cassa ordinaria 3.981

Il maggior valore delle disponibilità liquide a fine 2023 rispetto all’anno precedente (€ 5.651.001) è stato determinato 
dalle vendite effettuate a fine anno di strumenti finanziari detenuti in portafoglio e dall’incasso di dividendi del fondo 
Quaestio. La liquidità generata è stata mantenuta sui conti della Fondazione in attesa di essere nuovamente investita. 

RATEI E RISCONTI ATTIVI (6) € 805.429
La voce Risconti Attivi è pari a € 19.395, come di seguito dettagliato:

Risconti attivi 19.395

Polizze assicurative 9.696

Assistenza informatica e software 4.999

Canoni telefonia e servizi vari 2.634

Abbonamenti vari 396

Manutenzione impianti sede uffici 333

Gestione sito web 1.236

Consulenze occasionali 101

4 Principio di cassa allargato: si rileva contabilmente quanto realmente incassato nell’esercizio di competenza e quanto incassato nei primi due 
mesi dell’esercizio successivo.
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La voce Ratei Attivi, rappresentata dai proventi di competenza economica dell’esercizio in corso la cui manifes-
tazione finanziaria avverrà in un esercizio successivo, è pari a € 786.035 e risulta così costituita: 

Giacenze di Conto Corrente Tasso Medio 
d’interesse Lordo

Giorni di Competenza 
Al 31.12.2023

Interessi Al  
31.12.2023 (*)

Fideuram 2% 365 39.870

Banca Agricola Popolare di Ragusa 0,05% 365 47

BNL 0,01% 365 2

Totale - - 39.919

(*) Gli interessi sono al netto della ritenuta al 26% (Decreto Legge n. 66/2014).

Titoli di stato Valore 
nominale

Tasso 
d’interesse 

lordo

Frequenza 
Cedolare

Interessi 
totali  

periodo (*)

Giorni di 
competenza 
al 31.12.2023

Interessi al 
31.12.2023 (**)

BTP 26/05/25 1,4% CUM 5.000.000 1,40% Semestrale 285.094 35 2.094

ITALY 0226 1,25% TF USD 2.200.000 1,25% Semestrale 22.081 137 8.088

BTP 011230 1,65% TF 3.350.000 1,65% Semestrale 48.321 31 3.976

BTP LG24 TF 1,75% EUR 5.000.000 1,75% Semestrale 37.337 184 38.378

BTP MG24 TF 1,75% EUR 5.000.000 1,75% Semestrale 37.337 179 6.754

CCT-EU FB24 TV EUR6m+0,75% EUR 5.000.000 4,68% Semestrale 97.179 139 78.441

CCT-EU OT24 TV EUR6m+1,10% EUR 5.000.000 5,22% Semestrale 105.195 77 48.867

CCT-EU AP25 TV EUR6m+0,95% EUR 5.000.000 5,07% Semestrale 101.951 77 47.452

CCT-EU GE25 TV EUR6m+1,85% EUR 5.000.000 5,80% Semestrale 124.124 168 119.018

BTP TF MZ24 4,50% EUR 20.000.000 4,50% Semestrale 144.555 68 261.381

BTP 1/03/2038 3,25% 10.000.000 3,25% Semestrale 8.570 10 95.577

Totale 70.550.000 - - 1.011.745 - 710.026

(*) Gli interessi sono al netto della ritenuta al 12,5% (Decreto Legge n. 66/2014). 
(**) Valore della cedola in corso a fine anno.

Obbligazioni Valore 
nominale

Tasso 
d’interesse 

lordo

Frequenza 
Cedolare

Interessi 
totali  

periodo (*)

Giorni di 
competenza 
al 31.12.2023

Interessi al 
31.12.2023 (**)

Betica Sub 07/29 3,13% 1.000.000 3,13% Semestrale 23.162 168 10.724

Intesa Sanpaolo 1,75% 2.330.000 1,75% Annuale 30.174 181 9.375

Unicredit Spa 2.2 7/22/27 2.213.000 2,20% Annuale 36.028 161 15.990

Totale 5.543.000 - - 89.363 - 36.090

(*) Gli interessi sono al netto della ritenuta al 26% (Decreto Legge n. 66/2014). 
(**) Valore della cedola in corso a fine anno.

4.3.3 Voci del Passivo Patrimoniale 
PATRIMONIO NETTO (1) € 426.162.425
Fondo di dotazione (A) € 314.801.028

Il Fondo di dotazione è stato costituito come previsto nel Protocollo di Intesa del 5/10/2005, siglato dal Forum Per-
manente del Terzo Settore e dall’Acri, in rappresentanza delle fondazioni di origine bancaria, e con l’adesione e la 
partecipazione di: Consulta Nazionale Permanente del Volontariato presso il Forum; Convol – Conferenza Perma-
nente Presidenti Associazioni e Federazioni Nazionali di Volontariato; Csv.net – Coordinamento Nazionale dei Centri 
di Servizio per il Volontariato; Consulta Nazionale dei Comitati di Gestione – Co.Ge. In particolare:

a) € 209.644.364 in conto fondazioni di origine bancaria, relativi agli accantonamenti effettuati nei bilanci con-
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suntivi 2000, 2001, 2002, 2003, 2004 (Atto di indirizzo “Visco”) e versati alla Fondazione CON IL SUD. Degli € 
209.644.364, € 206.085.495 sono quote che fanno riferimento alle fondazioni di origine bancaria che sono anche 
enti fondatori della Fondazione CON IL SUD, e € 3.558.869 si riferiscono alle fondazioni di origine bancaria che 
non sono socie della Fondazione.

b) € 90.680.452 in conto volontariato, relativi alla quota disponibile dell’1/15° di competenza dei consuntivi 2003 
e 2004, finalizzata per legge ai Csv, di cui € 88.321.510 versati dalle fondazioni socie, e € 2.358.942 versati dalle 
fondazioni non socie.

c) € 14.476.212 in conto volontariato, relativi alla quota integrativa della dotazione patrimoniale (accantonamen-
to aggiuntivo rispetto a quello previsto dalla Legge 266/91 - calcolato secondo l’Atto di indirizzo “Visco” utilizzato 
per integrare e perequare le risorse già destinate ai Csv e, in parte, per finanziare le nuove iniziative da realizzare 
al Sud), versati esclusivamente dalle fondazioni socie (quota extra-accantonamento 2005).

Dettaglio Fondo di dotazione: 

Conferimento Patrimonio (Fondazioni Fondatrici)

Conferimento in 
quota Fondazioni 

(Indisponibili 
2000-2004)

Conferimento in 
quota volontariato 

(CSV) 
(Acc.2003-2004 

ex Decreto 
Ministeriale)

Quota integrativa 
della dotazione 
patrimoniale in 
c/volontariato 

(extra-accantona-
mento 2005)

Compagnia Di San Paolo 29.395.556 11.626.883 1.841.570

Fondazione Agostino De Mari – Cassa di Risparmio di Savona 602.420 228.524 27.839

Fondazione Banca Del Monte di Lombardia 2.633.428 972.253 105.997

Fondazione Banca Del Monte di Rovigo 3.774 3.773 1.141

Fondazione Banca Del Monte E Cassa di Risparmio di Faenza 118.851 42.615 4.771

Fondazione Banco di Napoli - 392.018 7.928

Fondazione Carivit 55.871 30.848 7.338

Fondazione Cassa Dei Risparmi di Forli’ 1.313.840 707.810 84.711

Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia dell’Aquila - 70.396 11.876

Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia di Macerata 978.192 457.739 55.748

Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia di Teramo 557.712 193.874 22.848

Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia - 226.177 24.470

Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde 34.406.811 9.088.406 2.519.976

Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 936.904 493.100 69.581

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno 695.824 304.854 53.044

Fondazione Cassa di Risparmio di Asti 1.128.547 75.569 49.987

Fondazione Cassa di Risparmio di Biella 1.178.134 593.636 70.179

Fondazione Cassa di Risparmio di Bolzano 2.125.190 - 305.400

Fondazione Cassa di Risparmio di Bra 133.244 50.000 6.773

Fondazione Cassa di Risparmio di Calabria e di Lucania 201.091 22.281 13.228

Fondazione Cassa di Risparmio di Carrara 218.106 104.615 43.323

Fondazione Cassa di Risparmio di Cento 564.430 209.927 18.963

Fondazione Cassa di Risparmio di Cesena 655.396 272.059 35.521

Fondazione Cassa di Risparmio di Città di Castello - 20.880 2.279

Fondazione Cassa di Risparmio di Civitavecchia 139.837 61.529 14.431

Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo 6.291.327 2.276.047 302.318

Fondazione Cassa di Risparmio di Fabriano e 
Cupramontana 231.166 88.189 10.151
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Fondazione Cassa di Risparmio di Fano 448.125 270.268 40.343

Fondazione Cassa di Risparmio di Fermo 290.806 109.691 10.220

Fondazione Cassa di Risparmio di Ferrara 1.611.977 629.450 75.210

Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze 5.775.756 2.585.725 332.512

Fondazione Cassa di Risparmio di Foligno 327.996 120.374 17.234

Fondazione Cassa di Risparmio di Fossano 261.626 113.905 14.469

Fondazione Cassa di Risparmio di Genova e Imperia 5.742.370 2.282.702 -

Fondazione Cassa di Risparmio di Gorizia 740.370 213.393 57.478

Fondazione Cassa di Risparmio di Imola - 274.895 36.224

Fondazione Cassa di Risparmio di Jesi 700.901 277.339 29.203

Fondazione Cassa di Risparmio di Loreto 36.144 45.576 5.862

Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca 4.436.682 2.005.641 501.904

Fondazione Cassa di Risparmio di Orvieto 269.375 108.904 13.586

Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 11.355.290 4.223.695 618.333

Fondazione Cassa di Risparmio di Parma e Monte di Credito 
su Pegno di Busseto 3.764.404 1.829.876 215.466

Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia - 1.018.201 192.677

Fondazione Cassa di Risparmio di Pesaro 1.050.354 516.570 60.696

Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia 1.705.158 613.434 69.073

Fondazione Cassa di Risparmio di Prato 256.093 134.292 16.646

Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna 1.188.757 541.584 49.261

Fondazione Cassa di Risparmio Reggio Emilia – Pietro 
Manodori 1.154.678 194.944 68.626

Fondazione Cassa di Risparmio di Rimini 350.000 383.586 31.821

Fondazione Cassa di Risparmio di Saluzzo 179.368 126.805 14.915

Fondazione Cassa di Risparmio di San Miniato 655.292 314.654 84.076

Fondazione Cassa di Risparmio di Savigliano 271.030 85.550 9.886

Fondazione Cassa di Risparmio di Spoleto - 99.180 10.869

Fondazione Cassa di Risparmio di Terni e Narni 685.529 311.617 34.478

Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto 1.112.336 - 53.547

Fondazione Cassa di Risparmio di Vercelli 368.833 202.760 25.416

Fondazione Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza, Belluno e 
Ancona - 10.223.106 1.292.800

Fondazione Cassa di Risparmio Salernitana 65.510 - 4.237

Fondazione Cassa di Risparmio e Banca del Monte di Lugo - 95.020 13.987

Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 6.656.666 2.406.113 332.568

Fondazione Chieti - Abruzzo Molise 119.793 52.204 14.753

Fondazione Crt 13.863.028 7.520.558 1.030.881

Fondazione dei Monti Uniti di Foggia 48.255 7.815 5.418

Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna 2.135.755 874.663 102.908

Fondazione di Modena 6.117.757 2.488.836 390.013

Fondazione di Piacenza e Vigevano 1.688.913 771.695 100.405

Fondazione di Sardegna 1.840.409 1.064.265 125.496
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Fondazione di Venezia 1.019.822 331.137 75.700

Fondazione Friuli - 325.389 81.490

Fondazione Livorno 561.373 280.788 40.411

Fondazione Monte dei Paschi di Siena 34.694.721 11.845.340 1.595.969

Fondazione Monte di Parma 645.675 249.027 20.117

Fondazione Pescarabruzzo 564.076 186.411 32.601

Fondazione Puglia 536.695 177.000 20.790

Fondazione Roma 5.523.002 1.018.030 742.050

Fondazione Sicilia 361.985 88.003 37.299

Fondazione Varrone Cassa di Risparmio di Rieti 337.159 67.497 14.897

Totale 206.085.495 88.321.510 14.476.212

Conferimenti a patrimonio (Non soci)
Conferimento in quota 

Fondazioni 
(indisponibili 2000-2004)

Conferimento in quota 
volontariato (Csv) 

(acc. 2003-2004 ex Decreto 
Ministeriale)

Fondazione Banca del Monte di Lucca 60.500 107.161

Fondazione Cassa di Risparmio Carpi 250.000 470.138

Fondazione Cassa di Risparmio di Mirandola 289.429 163.337

Fondazione Cassa di Risparmio Trieste 2.324.558 363.874

Fondazione Cassa di Risparmio di Volterra 280.000 339.851

Fondazione Cassamarca - 803.838

Fondazione di Vignola 354.382 105.842

Fondazione Monte di Pietà di Vicenza - 4.901

Totale 3.558.869 2.358.942

Riserva per l’integrità del patrimonio (B) € 111.361.044
Lo Statuto della Fondazione CON IL SUD, all’articolo 4 comma 2, prevede che il patrimonio sia amministrato osser-
vando criteri prudenziali di rischio, in modo da conservarne il valore ed ottenerne una adeguata redditività. Al fine 
di preservarne il valore reale, è contabilmente prevista una specifica posta patrimoniale, denominata Riserva per 
l’integrità del patrimonio. 

Tenendo conto dell’ultima stima disponibile del tasso di inflazione italiano nel 2023, pari al 5,7%, l’effetto cumulativo 
negli anni della svalutazione monetaria sul patrimonio si può quantificare in € 127.398.635:

Impatto del tasso di inflazione 

Fondo di dotazione 314.801.028

Impatto inflazione 2007-2022 103.441.438

Tasso Inflazione 2023(*) 5,7%

Impatto inflazione 2023 23.957.197

Totale impatto inflazione per il 2007-2023 127.398.635

(*) Inflazione Italiana Indice NIC (indice nazione dei prezzi al consumo per l’intera collettività)

Per l’anno 2023 il Consiglio di amministrazione ha deliberato, in analogia con quanto previsto dalla normativa che si 
applica alle fondazioni di origine bancaria (che la Fondazione non è in ogni caso obbligata ad ottemperare) di destinare 
alla riserva per l’integrità del patrimonio un importo pari a € 5.860.721 corrispondente al 35% dell’avanzo di gestione.

Il suo valore, pari a circa 111,4 milioni di euro, è inferiore di circa 16 milioni di euro rispetto a quanto necessario per 
neutralizzare l’impatto dell’inflazione. 
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L’obiettivo della Fondazione, sul medio-lungo periodo, resta quello del mantenimento del valore reale del patrimo-
nio (commisurandolo all’andamento dell’inflazione) effettuando, negli anni in cui le risorse finanziarie lo renderanno 
possibile, adeguati accantonamenti alla riserva per l’integrità patrimoniale.

Altre Riserve (C) € 353
Tale voce si riferisce alla riserva appositamente creata per utili su cambi non realizzati, relativamente al saldo resi-
duo del conto corrente in valuta intestato alla Fondazione. 

FONDI PER L’ATTIVITA’ D’ISTITUTO (3) € 53.452.725
Fondo di stabilizzazione degli interventi istituzionali (A) € 15.139.998
Il Fondo di stabilizzazione degli interventi istituzionali ha la funzione di contenere la variabilità degli interventi di 
esercizio in un orizzonte temporale pluriennale. 

A fine 2023 il Fondo è stato utilizzato per un importo totale pari a € 809.804.

Fondo di stabilizzazione interventi istituzionali

Valore al 31 dicembre 2022 15.949.802

Utilizzo del fondo per attività istituzionali 2023 (809.804)

Valore al 31 dicembre 2023 15.139.998

Fondo per gli interventi istituzionali (B) € 38.312.728
Rientrano in questo Fondo le risorse destinate al sostegno dell’Attività Istituzionale della Fondazione per le quali non 
sono ancora intervenute le specifiche delibere di erogazione. Il Fondo è articolato in sottofondi, in funzione delle 
linee di intervento attivate, che sono stati così movimentati:

Fondi per gli interventi istituzionali Valore al 
31/12/2022 Giroconto

Erogazioni 
deliberate 

2023

Destinazione 
Avanzo di 
Gestione

Valore al 
31/12/2023

Fondo Fondazione di Comunità Salernitana(*)  136.073 - - -  136.073 

Fondo Fondazione di Comunità Centro Storico Napoli(*)  106.031 - - -  106.031 

Fondo Fondazione di Comunità San Gennaro(*)  28.600 - - -  28.600 

Fondo Speciale Fondazioni di Comunità (**)  382.000 - - -  382.000 

Fondo non Dedicato 356.412 291.208 (219.000) - 428.620

Fondo di Garanzia 1.050.000 - - - 1.050.000

Fondo Supporto Studi e Ricerche 159.000 - (75.000) - 84.000

Fondo Sviluppo Locale 2015 677.800 (677.800) - - -

Fondo Bando Comunicazione 374.000 - - - 374.000

Fondo Iniziative In Cofinanziamento 2.700.000 190.567 (2.571.000) 3.000.000 3.319.567

Fondo Partenariati Istituzionali 3.231.553 (1.182.500) (267.000) 2.500.000 4.282.053

Fondo Bando Iniziative Sperimentali e Innovative 1.500.000 (93.000) (1.107.000) - 300.000

Fondo Impresa Sociale Con I Bambini 100.000 - - - 100.000

Fondo Iniziativa a sostegno dei Mestieri Artigiani 2018 63.000 (28.000) (35.000) - -

Fondo Welfare Che Impresa 2018 4.000 - - - 4.000

Fondo Iniziative Storico-Artistici e Culturali  
2019-2020-2021 2.900.000 - - - 2.900.000

Fondo Sviluppo Locale 2019 257.000 - - - 257.000

Fondo Sviluppo Locale 2020 2.950.000 (258.000) (2.692.000) - -

Fondo Inziativa Città Vecchia di Taranto 1.250.010 - - - 1.250.010

Fondo Formazione Quadri TERZO SETTORE ‘21-’22 34.800 - - - 34.800

Fondo Bando Volontariato 2022 3.000.000 - (3.000.000) - -

Fondo Bando Confiscati 2022 4.677.175 - - - 4.677.175

Fondo Innovatitvi-Terre COLTE 2022 2.000.000 (22.000) (1.978.000) - -
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Fondo Bando comunità energetiche 1.700.000 (333.550) (1.366.450) -- -

Fondo Bando socio sanitario 2023 4.000.000 - - - 4.000.000

Fondo Innovativi-Integrazione Rom 2023 2.500.000 - - - 2.500.000

Fondo Formazione Quadri Terzo Settore 2023 1.000.000 - (995.200) - 4.800

Fondo Re-Grantig 2.640.000 - (2.640.000) 194.000 194.000

Fondo Iniziativa Fondazione Finanza Eetica - 272.599 (272.599) - -

Fondo Bando Data SCIENCE FOR WELFARE - 400.000 - - 400.000

Fondo Bando Bilioteche e Comunità 2023 - 500.000 (500.000) - -

Fondo Formazione QUADRI TERZO SETTORE 2024 - 1.000.000 - - 1.000.000

Fondo Bando Volontariato 2024 - - - 3.000.000 3.000.000

Fondo Bando AMBIENTE 2024 - 4.000.000 - - 4.000.000

Fondo Bando Innovativi 2024_CARCERI - 809.804 - 2.190.196 3.000.000

Fondo Iniziativa per la Sardegna - 500.000 - - 500.000

Fondi Residui ancora da erogare 38.312.728

(*) Risorse assegnate per attività di raccolta fondi e rendimento riconosciuto sul patrimonio raccolto, soggette a delibera da parte del CDA.
(**) Da documento programmatico 2015, è stato destinato 1 milione di euro per finanziare iniziative sociali promosse dalle fondazioni di comunità che abbiano termi-
nato il periodo di sostegno alle attività sociali e di raccolta fondi; a fine 2023 il residuo di tale fondo è pari a 382 mila euro.

Sulla base del documento programmatico annuale, lo stanziamento complessivo di risorse per gli interventi istitu-
zionali 2024 risulta pari a circa 17,2 milioni di euro, di cui:

•	 10,9 milioni di euro provenienti dalla destinazione dell’avanzo di esercizio; 
•	 5,5 milioni di euro provenienti dalla ri-destinazione di fondi residui per iniziative concluse;
•	 809 mila euro provenienti dal fondo di stabilizzazione degli interventi istituzionali.

FONDO PER RISCHI E ONERI (4) € 10.000
È stato costituito un fondo oneri futuri di natura determinata, di esistenza certa o probabile, per un importo pari a 10 
mila euro a garanzia dell’autonomia finanziaria dell’Organismo di vigilanza interna, a disposizione dello stesso ODV 
da utilizzare a copertura delle eventuali spese necessarie per il corretto esercizio delle sue funzioni.

FONDO TRATTAMENTO DI FINE RAPPORTO (5) € 720.077 
Tale fondo rappresenta il debito della Fondazione verso i propri dipendenti a titolo di trattamento di fine rapporto, 
maturato fino al 31/12/2023, calcolato in base alle disposizioni di legge e ai contratti di lavoro in vigore.

Il Fondo per Trattamento di Fine Rapporto è così composto:

Fondo trattamento fine rapporto

Fondo TFR al 31 dicembre 2022 646.845

TFR netto dell’anno 2023 80.224

Rivalutazione TFR 2023 12.443

Saldo Imp. Sost. Riv.ne TFR anno 2022 (5.840)

Acc.to Imp. Sost. Riv.ne TFR anno 2023 (2.115)

Smobilizzo TFR 2023 (8.603)

Utilizzi 2023 (2.876)

Fondo TFR al 31 dicembre 2023 720.077
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EROGAZIONI DELIBERATE (6) € 55.446.924
La voce comprende impegni specifici assunti mediante delibera di erogazione per il finanziamento di iniziative 
selezionate a seguito di bandi e inviti promossi dalla Fondazione. Queste poste evidenziano l’impegno ancora da 
liquidare ai soggetti beneficiari e vengono alimentate attingendo ai relativi “Fondi per gli interventi istituzionali”. 
La voce è stata così movimentata:

Erogazioni Valore al 
31/12/2022

Delibere 
2023

Contributi 
liquidati 

2023

Giroconto 
da o ad 

altri fondi

Valore al 
31/12/2023

Fondazione di Comunità Salernitana  2.000.000 - - - 2.000.000

Fondazione di Comunità Centro Storico di Napoli  2.339.100 - - - 2.339.100

Fondazione di Comunità di Val di Noto  2.020.350 - (2.000.000) - 20.350

Fondazione di Comunità di San Gennaro 2.080.888 - - - 2.080.888

Fondazione di Comunità Agrigento&Trapani 2.727.500 - (185.000) - 2.542.500

Fondazione di Comunità Benevento 3.625.000 - (450.000) - 3.175.000

Fondo non dedicato 2011 967.978 219.000 (323.280) (51.854) 811.843

Iniziative Promosse in Cofinanziamento 6.996.612 2.571.000 (2.451.545) (77.573) 7.038.493

Fondo Supporto Studi e Ricerche 17.445 75.000 (44.081) - 48.364

Altre iniziative anteriori al 2015 1.301.071 - (111.506) (1.182.978) 6.586

Sviluppo Locale 2015 3.396.545 - (355.137) (2.100.000) 941.407

Fondo Ambiente 2015 528.070 - - (72.648) 455.422

Fondo Capitale Umano ad alta qualificazione (Brain to South) 80.491 - - (80.491) -

Fondo Partenariati Istituzionali 615.120 267.000 (335.000) - 547.120

Fondo Volontariato 2015 286.643 - - (44.115) 242.528

Fondo Socio Sanitario 2015 1.029.472 - (84.413) (5.553) 939.507

Fondo Beni Confiscati 2016 447.438 - (203.780) (220.641) 23.017

Fondo Bando Comunicazione 120.000 - (115.000) - 5.000

Fondo Bando Donne 2017 335.171 - (44.477) (84.017) 206.678

Fondo Bando Immigrati 2017 865.561 - (298.143) (56.241) 511.177

Fondo BandoTerre Colte 2017 666.138 - (202.862) - 463.276

Fondo Iniziativa Speciale Beni Confiscati 2018-2019 9.092 - - - 9.092

Fondo Bando Storico, Artistico e Culturale 2017 2.130.549 - (272.818) - 1.857.731

Fondo accordo Fondazione Vodafone 134.250 - (89.000) (45.250) -

Fondo Iniziativa a sostegno dei mestieri artigiani 2018 406.543 35.000 (108.004) - 333.538

Fondo Bando Ambiente 2018 1.617.164 - (469.982) (130.329) 1.016.852

Fondo Bando Punto Sud 6 - - (6) -

Fondo Bando Innovativi 2018 1.564.516 - (599.221) (76.275) 889.020

Fondo Bando capitale umano 2018 1.060.600 - (490.342) (147.199) 423.059

Fondo iniziativa speciale comune di Cancello e Arnone 
(Terra di lavoro vero) 150.177 - - - 150.177

Fondo Bando beni confiscati alle mafie 2019 944.986 - (160.557) - 784.429

Fondo Bando Carceri 2019 1.404.848 - (413.178) - 991.671

Sviluppo Locale 2019 1.399.735 - (667.505) - 732.230

Fondo Bando Volontariato per aree interne 2019 1.914.631 - (789.486) - 1.125.145

Fondo Regranting - Open Society Foundation 490.000 - (132.504) - 357.496

Sviluppo Locale2019 50.000 2.692.000 (857.600) - 1.884.400
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Fondo Welfare che Impresa 2020 10.000 - - - 10.000

Fondo Bando Socio Sanitario 2020 3.294.301 - (379.000) - 2.915.301

Fondo Bando Sport 2020 1.575.959 - (426.569) - 1.149.390

Fondo Formazione Quadri Terzo Settore 2020 22.232 - - - 22.232

Fondo Bando iniziative sperimentali e innovative  
2020_ Welfare e tecnologie - 1.107.000 (332.100) - 774.900

Fondo Iniziativa città vecchia di Taranto 244.993 - - - 244.993

Fondo Iniziativa Napoli Bioeconomia 170.000 - - - 170.000

Fondo Bando Volontario 2021 1.037.000 - (315.000) - 722.000

Fondo iniziativa Volare 30.000 - - - 30.000

Fondo Welfare che Impresa 2021 10.000 - (10.000) - -

Fondo Iniziativa Comume di Lecce 500.000 - (150.000) - 350.000

Fondo Iniziativa nel cuore del Sud 732.500 - (182.775) (123.250) 426.475

Fondo Ambiente 2021 4.638.000 - (1.390.791) - 3.247.209

Fondo Bando Innovativi 2021- Violenza di genere 2.000.000 - (600.000) - 1.400.000

Fondo Bando Innovativi 2021- Immigrati 2.000.000 - (600.000) - 1.400.000

Fondo Bando Biblioteche e Comunità 2022 500.000 - (159.901) - 340.099

Fondo Bando Volontariato 2022 - 3.000.000 (1.942.000) - 1.058.000

Fondo Innovativi. Terre Colte 2022 - 1.978.000 - - 1.978.000

Fondo Bando comunità energetiche - 1.366.450 - - 1.366.450

Fondo Formazione Quadri Terzo Settore 2023 - 995.200 (995.200) - -

Fondo re-granting - 2.640.000 (333.000) - 2.307.000

Fondo Iniziativa Fondazione finanza etica - 272.599 (190.819) - 81.780

Fondo Bando Biblioteche e Comunità 2023 - 500.000 - - 500.000

Totale erogazioni da liquidare 55.446.924

DEBITI (7) € 975.019
Sono esposti al valore nominale e sono così composti:

Debiti 975.019

Fatture da ricevere 309.657

Debiti verso dipendenti 187.424

Debiti verso amministratori 43.658

Debiti verso fornitori 107.241

Debiti verso erario per ritenute IRPEF lavoro autonomo 22.123

Debiti verso erario per ritenute IRPEF lavoro dipendente 51.292

Debiti verso INPS contributi previdenziali (*) 77.732

Debiti per contributi fondi dirigenti 12.810

Debiti per contributi fondi pensione complementare dipendenti 2.426

Debiti INAL 1.368

Debiti IRAP 4.951

Debiti verso banche 231

Debiti verso erario 154.107

(*) Tale voce comprende anche lo 0,50 a titolo di Fondo di Garanzia per il trattamento di fine rapporto ex Legge 297/82.
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Le fatture da ricevere si riferiscono al valore nominale dei beni e servizi già acquistati o ricevuti, ma per i quali non 
è ancora pervenuta, dai rispettivi fornitori, la relativa fattura. 

I debiti verso dipendenti si riferiscono al calcolo delle ferie e dei permessi maturati e non goduti alla data del 
31/12/2023, nonché della quota di 14^ mensilità maturata.

I debiti verso amministratori si riferiscono ai compensi e ai rimborsi degli Organi della Fondazione di competenza 
del 2023 ancora da liquidare.

I debiti IRAP si riferiscono all’imposta regionale sulle attività produttive, di competenza dell’esercizio 2023, che 
verrà versata nel mese di giugno 2024.

I debiti INAIL si riferiscono al premio assicurativo per i lavoratori dipendenti di competenza dell’esercizio 2023, che 
verrà versato in sede di dichiarazione degli emolumenti lordi nel 2024.

I debiti verso erario si riferiscono:

•	 alla ritenuta del 4 % prevista dall’art. 28 DPR 600/73; 
•	 ad IRES, nella misura del 24%, con riferimento alla tassazione dei dividendi percepiti nel corso del 2023 dai titoli 

azionari detenuti in portafoglio;
•	 ad imposta sostitutiva, nella misura del 26%, sulle plusvalenze da altri titoli. 

Conti d’ordine 
Garanzie e impegni. La voce accoglie l’impegno residuo della Fondazione ad acquistare quote dei vari Fondi comu-
ni di investimento sottoscritti, come di seguito dettagliato:

Fondi comuni di investimento Ammontare 
impegnato

Impegno 
residuo 

F2i Secondo Fondo  7.000.000 18.474

F2i Terzo Fondo  8.470.000 50.150

F2i Infrastructure Debt Fund I 7.500.000 755.614

Vertis Capital 10.000.000 428.216

Eurizon Iter ( ex Pramerica)  5.000.000 1.953.342

iGeneration  5.000.000 3.796.000

Fondo Si - Social Impact 10.000.000 3.246.434

Totale 52.970.000 10.248.229

4.3.4 Voci del Conto Economico
DIVIDENDI E PROVENTI ASSIMILATI (1) € 7.612.618
L’importo dei dividendi e proventi assimilati si riferisce ai proventi finanziari erogati dai vari fondi comuni di investi-
mento e ai dividendi dei titoli azionari detenuti in portafoglio: 

Fondo comune di investimento Proventi netti(*)

F2i Secondo fondo 36.262

F2i Terzo fondo 227.573

F2i fondo Debt I 69.954

Fondo Sympleo 320.423

Totale 654.213

(*) Tale valore è al netto dell’imposta sostitutiva del 26%, pari ad € 229.859..

Titoli azionari Proventi netti(*)

Dividendi da titoli azionari 841.925

Totale 841.925

(*) Tale valore è al netto dell’imposta (aliquota IRES al 24%, applicata su una base imponibile ridotta del 50%, per un importo pari a € 114.808).



Bilancio di missione 2023     85 

I restanti € 6.116.459 si riferiscono invece ai proventi finanziari erogati dal Quaestio Capital Fund – Global Real Re-
turn. L’importo lordo pari ad € 8.000.050 ha subito alla fonte una ritenuta d’imposta a titolo definitivo di € 1.883.571.

INTERESSI E PROVENTI ASSIMILATI (2) € 1.202.544
Strumenti finanziari non immobilizzati (B) € 1.103.302
I proventi da strumenti finanziari non immobilizzati derivano dall’investimento in portafoglio obbligazionario:

Obbligazioni Data di 
acquisto

Valore 
nominale

Frequenza 
cedolare 

Interessi netti 
di competenza

Betica Sub 07/29 3,13% 15/07/2022 1.000.000 Semestrale 23.162

Intesa Sanpaolo 1,75% 04/10/2022 2.330.000 Annuale 30.173

Generali Green 07/31 2,429% (*) 04/10/2022 1.242.000 Annuale 2.080

Unicredit Spa 2,2% 7/27 04/10/2022 2.213.000 Annuale 36.028

Totale 91.442

(*) Titolo venduto  in corso d’anno.

Titoli di Stato Data di 
acquisto

Valore 
nominale

Frequenza 
cedolare 

Interessi netti 
di competenza

Btp 26/5/25 1,4% Cum 26/05/2020 5.000.000 Semestrale 285.094

Btp 011230 1,65% Tf 27/07/2022 3.350.000 Semestrale 48.318

Italy 0226 1,25% Tf Usd (*) 27/07/2022 2.200.000 Semestrale 22.199

Cct-Eu Tv Eur6m+0,75% Fb24 Eur 06/07/2023 5.000.000 Semestrale 97.179

Cct-Eu Tv Eur6m+1,10% Ot24 Eur 06/07/2023 5.000.000 Semestrale 105.195

Cct-Eu Tv Eur6m+0,95% Ap25 Eur 06/07/2023 5.000.000 Semestrale 101.950

Cct-Eu Tv Eur6m+1,85% Ge25 Eur 06/07/2023 5.000.000 Semestrale 124.124

Btp Tf 1,75% Lg24 Eur 06/07/2023 5.000.000 Semestrale 37.337

Btp Tf 1,75% Mg24 Eur 06/07/2023 5.000.000 Semestrale 37.337

Btp Tf 4,50% Mz24 Eur 25/10/2023 20.000.000 Semestrale 144.555

Btp 3,25% 1/03/2038 22/12/2023 10.000.000 Semestrale 8.570

Totale 1.011.860

(*) Valore nominale espresso in valuta (USD) 

Interessi da crediti e disponibilità liquide (C) € 99.241
In tale voce rientrano gli interessi percepiti sui conti correnti detenuti presso vari istituti di credito al netto della 
relativa ritenuta del 26% (pari a € 34.869).

INTERESSI SU C/C INTERESSI NETTI

IW Bank 59.317

Fideuram 39.870

Banca Agricola Popolare di Ragusa 47

Altre banche 7

Totale 99.241

RETTIFICHE DI VALORE DI STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI (3) € 611.452 
In base al criterio di valutazione adottato, minore tra costo d’acquisto e valore desumibile dall’andamento di mercato, 
nel corso dell’esercizio 2023, hanno subito una svalutazione, per un valore totale pari a 330.082 €, i seguenti titoli:

•	 BTP 260525 1,4 % CUM per un importo pari a € 87.105
•	 BTP TF 3,25% MZ38 per un importo pari a € 132.100 
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•	 BTP TF 4,50% MZ24 EUR per un importo pari a € 20.800
•	 CCT Eu Tv Eur6m+0,75% Fb24 Eur per un importo pari a € 21.905
•	 CCT Eu Tv Eur6m+1,10% Ot24 Eur per un importo pari a € 15.011
•	 CCT Eu Tv Eur6m+0,95% Ap25 Eur per un importo pari a € 12.800
•	 CCT Eu Tv Eur6m+1,85% Ge25 Eur per un importo pari a € 40.360

Essendo venuti meno i motivi delle precedenti svalutazioni, sono state invece registrate le seguenti riprese di 
valore (fino a concorrenza del costo di acquisto) per un importo totale pari a 941.534 €:

•	 BTP TF 1,65% 12/30 € 250.771
•	 BTP ITALY TF 1,25% 02/26 USD € 53.214
•	 ETICA 2029.7.15 € 52.175
•	 Fondo CALAMOS per un importo pari a € 557.105 
•	 Fondo DWS INVEST ESG per un importo pari a € 28.269

RISULTATO DELLE NEGOZIAZIONI DI STRUMENTI FINANZIARI NON IMMOBILIZZATI (4) € 195.615
Nel corso dell’anno si è proceduto alla vendita di alcuni fondi e obbligazioni realizzando una plusvalenza netta com-
plessiva pari a circa 908 mila euro.

A dicembre 2023 è giunto a scadenza un BOT generando una plusvalenza netta pari a circa 33 mila euro. 

Inoltre, la Fondazione ha riscattato quote del comparto Quaestio per un controvalore totale pari a € 100.360.836. 
L’operazione ha generato minusvalenze contabili per un importo pari a circa 746 mila euro.

Infine, con riferimento al saldo residuo del conto corrente in valuta ($), pari a € 63.705, è stato rilevato un utile su 
cambi non realizzati derivante dalla conversione di attività non ancora regolate alla data di chiusura dell’esercizio, 
per un importo pari a € 631. 

RIVALUTAZIONE (SVALUTAZIONE) E RISULTATI DELLE NEGOZIAZIONI DI IMMOBILIZZAZIONI FINANZIARIE (5) € 260.794
Sono state realizzate plusvalenze nette per un valore complessivo pari a circa 1,4 milioni di euro derivanti dalla 
vendita di azioni e ETF detenuti in portafoglio.

Sono stati svalutati per durevoli perdite di valore i seguenti Fondi:

•	 Fondo Tendercapital per circa 515 mila euro;
•	 Fondo Quercus renewable energy per circa 384 mila euro;
•	 Fondo Greenstar per circa 283 mila euro.

Infine, con riferimento alla partecipazione al capitale sociale di Sefea Impact Sgr SpA, in base alla valorizzazione 
delle azioni ricevuta dalla partecipata, si è provveduto ad iscrivere in bilancio una perdita di valore per un importo 
totale pari a 11.267 euro. 

ONERI FINANZIARI E DI GESTIONE DEL PATRIMONIO (6) € 203.181 
La voce comprende il costo per i servizi di consulenza finanziaria prestati alla Fondazione nel corso dell’anno, pari 
a circa 185 mila euro 5. La restante parte, circa 18 mila euro, si riferisce a commissioni di negoziazione e imposte 
sulle transazioni finanziarie sostenute dalla Fondazione per la compravendita di strumenti finanziari. 

ALTRI PROVENTI (8) € 10.604.223
Altri proventi (A) € 435.113
Tale voce comprende:
•	 recupero dei costi per il personale della Fondazione CON IL SUD in distacco presso la partecipata Con i Bambini 

impresa sociale Srl per un importo pari ad € 387.874;
•	 management fee riconosciute alla Fondazione CON IL SUD per la gestione dei contributi ricevuti nell’ambito di 

accordi di collaborazione con altre fondazioni per un importo pari ad € 45.314;
•	 recupero dei costi complessivamente sostenuti dalla Fondazione per le attività di supporto al ‘Fondo per la re-

pubblica digitale’ (sulla base di apposita convenzione) per un importo pari a € 1.925. 

Proventi da erogazioni (B) € 10.169.110
Sono ricompresi nei proventi erogativi i contributi ricevuti dalle fondazioni di origine bancaria. 
Conseguentemente all’istituzione del Fondo per il contrasto della povertà educativa minorile, i contributi a favore 
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della Fondazione CON IL SUD, inizialmente previsti per un importo totale pari a 20 milioni di euro, sono stati ridotti 
a 10 milioni di euro.

Risultano pertanto contributi da fondazioni di origine bancaria per un totale pari a € 9.975.110 6, come di seguito dettagliato:

Fondazioni di origine bancaria Quota Ex Accordo Acri 2021-2025

Fondazione Banca del Monte di Lombardia 102.442

Fondazione Banca del Monte di Rovigo 1.414

Fondazione Banca del Monte e Cassa di Risparmio di Faenza 1.566

Fondazione Banco di Napoli 16.680

Fondazione Carivit 12.970

Fondazione Cassa dei Risparmi di Forlì 130.192

Fondazione Cassa di Risparmio della Spezia 50.812

Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia di Macerata 15.000

Fondazione Cassa di Risparmio della Provincia di Teramo 16.994

Fondazione Cassa di Risparmio delle Provincie Lombarde 1.638.284

Fondazione Cassa di Risparmio di Alessandria 45.070

Fondazione Cassa di Risparmio di Ascoli Piceno 50.000

Fondazione Cassa di Risparmio di Asti 34.779

Fondazione Cassa di Risparmio di Biella 55.678

Fondazione Cassa di Risparmio di Bolzano 72.151

Fondazione Cassa di Risparmio di Calabria e Lucania 14.511

Fondazione Cassa di Risparmio di Cento 5.566

Fondazione Cassa di Risparmio di Città di Castello 604

Fondazione Cassa di Risparmio di Cuneo 317.753

Fondazione Cassa di Risparmio di Fabriano e Cupramontana 2.500

Fondazione Cassa di Risparmio di Fermo 13.020

Fondazione Cassa di Risparmio di Firenze 546.469

Fondazione Cassa di Risparmio di Foligno 13.260

Fondazione Cassa di Risparmio di Fossano 23.414

Fondazione Cassa di Risparmio di Genova e Imperia 19.165

Fondazione Cassa di Risparmio di Gorizia 56.392

Fondazione Cassa di Risparmio di Imola 33.096

Fondazione Cassa di Risparmio di Loreto 1.083

Fondazione Cassa di Risparmio di Lucca 331.531

Fondazione Cassa di Risparmio di Orvieto 6.129

Fondazione Cassa di Risparmio di Padova e Rovigo 583.926

Fondazione Cassa di Risparmio di Parma e Monte di Credito su Pegno di Busseto 249.419

Fondazione Cassa di Risparmio di Perugia 112.968

Fondazione Cassa di Risparmio di Pistoia e Pescia 179.334

Fondazione Cassa di Risparmio di Ravenna 33.938

Fondazione Cassa di Risparmio di Reggio Emilia - Pietro Manodori 30.860

5 Tale importo include anche un servizio di ricezione e trasmissione degli ordini ad opera dall’attuale advisor finanziario della Fondazione il cui 
costo varia in base al numero di ordini processati.
6 A tale importo si aggiungono circa 35.000 € versati dalla Fondazione Cassa di Risparmio della provincia dell’Aquila a marzo 2024
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Fondazione Cassa di Risparmio di Saluzzo (*) 22.816

Fondazione Cassa di Risparmio di San Miniato 500

Fondazione Cassa di Risparmio di Savigliano 5.541

Fondazione Agostino De Mari-Cassa di Risparmio di Savona 33.480

Fondazione Cassa di Risparmio di Spoleto 9.771

Fondazione Cassa di Risparmio di Terni e Narni 201.565

Fondazione Cassa di Risparmio di Trento e Rovereto 88.663

Fondazione Cassa di Risparmio di Vercelli 26.863

Fondazione Cassa di Risparmio di Verona, Vicenza, Belluno e Ancona 428.350

Fondazione Cassa di Risparmio in Bologna 159.933

Fondazione Cassa di Risparmio Salernitana 2.695

Fondazione Cassa di Risparmio di Torino 694.444

Fondazione Compagnia di San Paolo 2.025.430

Fondazione del Monte di Bologna e Ravenna 62.960

Fondazione di Modena 656.513

Fondazione di Piacenza e Vigevano 62.081

Fondazione di Venezia 77.420

Fondazione di Sardegna 320.143

Fondazione Friuli 79.750

Fondazione Livorno 25.811

Fondazione Monte dei Paschi di Siena 25.000

Fondazione Monte Parma 20.421

Fondazione Monti Uniti di Foggia 9.868

Fondazione Nazionale delle Comunicazioni 9.815

Fondazione Pescarabruzzo 35.174

Fondazione Puglia 27.255

Fondazione Sicilia 21.528

Fondazione Varrone Cassa di Risparmio di Rieti 22.356

Totale 9.975.110

(*) Si riferisce all’incasso della quota relativa ai contributi in conto esercizio 2021 e 2022.

L’anno precedente i contributi ammontavano a € 9.980.110

Tale voce comprende inoltre i contributi pari a 194.000 mila euro derivanti dalla partecipazione al progetto europeo 
SOFIGREEN, cofinanziato dalla Commissione UE. 

La Fondazione CON IL SUD gestirà una call per l’individuazione delle imprese sociali del Mezzogiorno che verranno 
inserite in percorsi di transizione ambientale attraverso un contributo complessivo pari a 194.000 euro.

ONERI AMMINISTRATIVI (9) € 3.329.587
La voce comprende gli oneri amministrativi di gestione come di seguito dettagliati:

Compensi e rimborsi spese organi statutari (A) € 468.148
Gli oneri si riferiscono ai costi sostenuti dalla Fondazione per gli organi statutari: 

Oneri per compensi e rimborsi spese organi statutari (*) 468.148

Compensi Consiglio di amministrazione 137.501

Compensi Collegio sindacale e Revisore contabile 111.347
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Compensi Comitato d’indirizzo e coordinamento 84.334

Compensi Presidente 112.188

Rimborsi Presidente 15.015

Rimborsi Consiglio di amministrazione 5.033

Rimborsi Collegio sindacale e Revisore contabile 984

Rimborsi Comitato d’indirizzo e coordinamento 1.746

 (*) I Compensi agli organi statutari includono i contributi previdenziali a carico della Fondazione.

Il maggior valore degli oneri per organi statutari a fine 2023 rispetto all’anno precedente (€ 453.149) è principalmen-
te dovuto a maggiori rimborsi per riunioni (nell’esercizio precedente svolte prevalentemente in video conferenza).

Personale (B) € 1.708.073
La Fondazione opera con personale assunto direttamente alle proprie dipendenze. Parte del personale opera in di-
stacco presso la controllata Con i Bambini (al netto dei rimborsi per il distacco, il totale degli oneri per il personale è 
pari a € 1.320.199). I dipendenti al 31/12/2023 sono 25 7, di cui 3 dirigenti, 4 quadri e 18 impiegati:

Oneri per il personale 1.708.073

Emolumenti lordi(*) 1.149.016

Accantonamento TFR 92.667

Contributi previdenziali 319.800

Contributi versati ai fondi pensione complementare(**) 1.366

Contributi previdenziali dirigenti 51.483

Contributi INAIL 6.363

Buoni pasto 31.593

Spese viaggio e soggiorno 47.568

Corsi di formazione per il personale 8.217

(*) Includono il rateo per la 14^ mensilità, le ferie e i permessi non goduti al 31/12/2023.
(**) Comprende il contributo a carico del datore di lavoro calcolato sulla retribuzione annua complessiva assunta come base per il calcolo TFR.

Nel 2022 il totale degli oneri per il personale ammontava a € 1.642.556.

Consulenti e collaboratori esterni (C) € 331.229

Oneri per consulenti e collaboratori esterni 331.229

Consulenze per attività istituzionali 241.067

Consulenze amministrative e fiscali 26.388

Consulenze legali 51.126

Consulenze per prestazioni occasionali 3.368

Organismo di vigilanza 9.280

Nell’esercizio 2022 il costo per consulenti e collaboratori esterni ammontava a € 261.266. Rispetto all’anno prece-
dente sono stati sostenuti maggiori costi per le consulenze alle attività istituzionali.

Servizi (D) € 314.767

7 Si aggiunge all’organico una risorsa con contratto a tempo determinato in sostituzione maternità nell’area Comunicazione.
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Oneri per servizi 314.767

Gestione siti & social 16.990

Campagne & eventi 97.645

Materiale promozionale 15.598

Assicurazioni 9.667

Spese telefoniche 2.609

Spese postali e di spedizione 865

Energia elettrica, gas, acqua 13.445

Pulizia uffici 1.848

Rappresentanza 4.341

Riviste, abbonamenti e rassegna stampa 27.457

Canone fotocopiatrici 3.373

Canone trasmissione dati 1.480

Sistemi informativi 82.272

Manutenzione piattaforma Chairos 27.755

Manutenzione sede ufficio 9.421

Nel 2022 gli oneri per servizi ammontavano a € 348.535. Rispetto all’anno precedente sono stati sostenuti minori costi 
per eventi istituzionali, utenze e manutenzioni sede ufficio.

Interessi passivi e altri oneri finanziari (E) € 2.445
Tale voce comprende le spese bancarie sostenute per la tenuta dei conti correnti

Ammortamenti (G) € 448.526

Ammortamenti 448.526

Hardware 18.993

Software 1.310

Arredamento 4.946

Macchinari & impianti specifici 7.365

Fabbricati 415.911

Il valore degli ammortamenti è sostanziamente in linea con quello dell’anno precedente (€ 451.566)
Altri oneri (I) € 56.400

Altri oneri 56.400

Cancelleria 1.278

Mobili, arredi, macchine ufficio 2.339

Oneri condominiali 13.467

Distributore automatico bevande 3.262

Quote associative 34.732

Spese varie 723

Donazioni 600

Nel 2022 gli altri oneri ammontavano a € 45.176. 
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PROVENTI STRAORDINARI (10) € 3.761
Tale voce comprende rettifiche di costi accantonati nell’esercizio 2022 .

ONERI STRAORDINARI (11) € 1.935 
La voce si riferisce a costi rilevati nell’anno 2023 ma di competenza di esercizi precedenti e non accantonati.

IMPOSTE (12) € 211.387
In tale voce viene riportato l’accantonamento effettuato in previsione degli oneri per IRAP relativi all’esercizio in 
chiusura e altre imposte dirette e indirette corrisposte durante l’esercizio. Non è invece ricompresa l’imposta sosti-
tutiva e l’IRES sui proventi finanziari, entrambe detratte direttamente dagli stessi proventi lordi.

Imposte 211.387

Imposta di bollo 94.288

IRAP 72.626

Imposta rifiuti 8.219

Imposta sugli immobili 21.847

IVAFE 14.000

Altre imposte 407

La voce “imposta di bollo” comprende l’imposta sulla detenzione degli strumenti finanziari. Anche per il 2023 l’ali-
quota è fissata nella misura del 2 per mille, con la previsione di un limite massimo pari a 14 mila euro, per ciascun 
fondo comune di investimento sottoscritto, dossier titoli e certificati deposito detenuti.

DESTINAZIONE DELL’AVANZO D’ESERCIZIO 
L’avanzo d’esercizio è pari a € 16.744.917 ed è stato totalemente destinato come da dettaglio:

Avanzo (disavanzo) dell’esercizio 16.744.917

Destinazione alla riserva integrità del patrimonio (5.860.721)

Accantonamento al fondo per le attività di istituto (10.884.196)

Avanzo (disavanzo) residuo dell’esercizio -
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RELAZIONE DEL REVISORE CONTABILE
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RELAZIONE COLLEGIO SINDACALE 
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Comunità energetiche e sociali al sud

Progetto N° 2022-CER-01527
Titolo: Il SOLE per tutti
Soggetto Responsabile: Comunità sulla strada di 
Emmaus
Localizzazione: Foggia(FG)
Importo deliberato: € 159.299
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Ridurre la povertà energetica di 40 
famiglie in condizioni di svantaggio della zona Ferrovia 
di Foggia.

Progetto N° 2022-CER-01536
Titolo: Energie in Comunità: esperimenti di 
rigenerazione energetica e sociale a Napoli Nord Est
Soggetto Responsabile: COOP. 4ART - Consorzio di 
Cooperative Sociali - soc. coop. soc.
Localizzazione: Casoria(NA); Napoli(NA)
Importo deliberato: € 150.385
Durata (mesi): 30
N. partner: 30 
Obiettivo specifico: Potenziare il percorso di 
transizione energetica dal basso avviato dal terzo 
settore a Napoli est coinvolgendo 100 famiglie, 
la metà delle quali in condizione di svantaggio 
socioeconomico.

Progetto N° 2022-CER-01636
Titolo: La Cittadella energetica
Soggetto Responsabile: Cooperativa Sociale Delfini di 
Terra a r.l.
Localizzazione: Benevento(BN)
Importo deliberato: € 146.135
Durata (mesi): 30
N. partner: 30 
Obiettivo specifico: Rafforzare il ruolo di presidio 
territoriale a vocazione sociale, culturale e ambientale 
rivestito dalla ‘Cittadella del Welcome’ nel rione 
Ferrovia di Benevento.

Progetto N° 2022-CER-01688
Titolo: Energia è partecipazione
Soggetto Responsabile: SOLIDARITY AND ENERGY 
SPA - IMPRESA SOCIALE
Localizzazione: Messina(ME)
Importo deliberato: € 159.363
Durata (mesi): 33
N. partner: 33 
Obiettivo specifico: Rafforzare i percorsi di inclusione 
sociale di 50 famiglie residenti nella periferia Sud di Messina.

Progetto N° 2022-CER-01738
Titolo: RESTA (Renewable Energy for Social Territorial 
Actions)
Soggetto Responsabile: Legambiente Basilicata onlus
Localizzazione: Anzi(PZ)

APPENDICE – PROGETTI SOSTENUTI NEL 2023
Importo deliberato: € 159.341
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Superare le condizioni di fragilità 
in cui versano 18 famiglie di Anzi (PZ), con particolare 
riferimento alla povertà energetica, attraverso la 
nascita di una comunità energetica solidale.

Progetto N° 2022-CER-01739
Titolo: Comunità energetica San Severo
Soggetto Responsabile: Associazione di volontariato 
Caritas Incontro
Localizzazione: San Severo(FG)
Importo deliberato: € 127.310
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Ridurre la povertà energetica e 
favorire l’inclusione sociale per 30 famiglie del comune 
di San Severo.

Progetto N° 2022-CER-01748
Titolo: CERtamente insieme
Soggetto Responsabile: PARROCCHIA SANTUARIO 
SAN GIUSEPPE
Localizzazione: San Giuseppe Vesuviano(NA)
Importo deliberato: € 159.363
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Favorire l’inclusione sociale e la 
fuoriuscita dalla condizione di povertà energetica di 
10 famiglie fragili di San Giuseppe Vesuviano (NA), 
attraverso la nascita di una comunità energetica 
solidale.

Progetto N° 2022-CER-01767
Titolo: Comunità energetica e solidale Casa del 
Fanciullo
Soggetto Responsabile: Parrocchia Maria ss. di 
Caravaggio
Localizzazione: Napoli(NA)
Importo deliberato: € 145.891
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Potenziare le iniziative di 
contrasto alla povertà e all’esclusione sociale a Napoli 
est a favore di 45 famiglie a basso reddito.

Progetto N° 2022-CER-01774
Titolo: CER un posto anche per te
Soggetto Responsabile: Karis Soc. Cooperativa 
Sociale Onlus
Localizzazione: Regalbuto(EN)
Importo deliberato: € 159.363
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Promuovere la transizione 
energetica nel comune di Regalbuto coinvolgendo 60 
famiglie del territorio.
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Bando Terre Colte 2022

Progetto N° 2022-COL-01968
Titolo: Radici fuori luogo
Soggetto Responsabile: A.P.S. “Piccoli Passi Grandi 
Sogni” ONLUS
Localizzazione: Corigliano d’Otranto (LE), Puglia
Importo deliberato: € 399.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Promuovere l’inclusione socio-
lavorativa di 10 giovani, di cui 4 in condizioni di 
fragilità, attraverso la coltivazione di erbe officinali in 
un terreno di 7 ettari a Corigliano d’Otranto (LE).

Progetto N° 2022-COL-01971
Titolo: Nata Terra
Soggetto Responsabile: Cooperativa Sociale OSIRIDE 
Onlus
Localizzazione: Sessa Aurunca (CE), Campania; Cellole 
(CE), Campania
Importo deliberato: € 397.000
Durata (mesi): 48
N. partner: 48 
Obiettivo specifico: Potenziare una filiera corta 
dell’olio, ampliando le attività del frantoio ‘Nata Terra’, 
mediante la rimessa a coltura di 10 ettari di terreni 
abbandonati a Sessa Aurunca (CE).

Progetto N° 2022-COL-01973
Titolo: “ IN.TRA.” - INNOVAZIONE E TRADIZIONE-
Soggetto Responsabile: LA MIMOSA COOPERATIVA 
SOCIALE A RL
Localizzazione: Pollina (PA), Sicilia; Polizzi Generosa 
(PA), Sicilia; Lascari (PA), Sicilia; Gratteri (PA), Sicilia; 
Geraci Siculo (PA), Sicilia
Importo deliberato: € 400.000
Durata (mesi): 48
N. partner: 48 
Obiettivo specifico: Favorire l’inserimento socio-
lavorativo di 8 persone con fragilità attraverso la 
rimessa a coltura di 25 ettari e il potenziamento di 4 
filiere agroalimentari nelle Madonie.

Progetto N° 2022-COL-02003
Titolo: Agri-Cultura
Soggetto Responsabile: Associazione Sott’e’ncoppa
Localizzazione: Napoli (NA), Campania; Massa di 
Somma (NA), Campania; Caivano (NA), Campania
Importo deliberato: € 399.000
Durata (mesi): 48
N. partner: 48 
Obiettivo specifico: Sperimentare un modello 
comunitario di valorizzazione e gestione di 2,5 ettari 
di terreni abbandonati nei comuni di Napoli, Massa di 
Somma e Caivano, attraverso la realizzazione di 160 
orti urbani destinati all’auto-produzione.

Progetto N° 2022-COL-02030
Titolo: BOSCO - Biodiversità, Oasi di Salute, Cura e 
Onoterapia

Soggetto Responsabile: Associazione Sabir
Localizzazione: Crotone (KR), Calabria;Casabona (KR), 
Calabria
Importo deliberato: € 383.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Salvaguardare l’ecosistema 
locale attraverso l’allevamento di una specie a 
rischio estinzione e avviare una fattoria dedicata alla 
produzione di latte d’asina e all’onoterapia.
Welfare e tecnologie 2021

Progetto N° 2021-TEC-01367
Titolo: A.R.P.A. (Assistenza da Remoto di Persone 
Anziane)
Soggetto Responsabile: INNOTEC SOCIETA’ 
COOPERATIVA SOCIALE
Localizzazione: Bari (BA);Brindisi (BR);Andria (BT)
Importo deliberato: € 507.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Sperimentare un dispositivo 
handless di teleassistenza presso 100 abitazioni di 
anziani nei comuni di Brindisi e San Vito dei Normanni 
e in due residenze sanitarie in provincia di Bari 
(50 anziani) al fine di migliorare il benessere degli 
anziani, prolungandone l’autonomia e favorendo la 
domiciliazione dell’assistenza.

Progetto N° 2021-TEC-01375
Titolo: Case in Rete!
Soggetto Responsabile: Etnos Soc. Cooperativa 
Sociale
Localizzazione: Caltanissetta (CL)
Importo deliberato: € 600.000
Durata (mesi): 42
N. partner: 42 
Obiettivo specifico: Sperimentare un modello di 
tele-assistenza socio-sanitaria a domicilio per 300 
anziani di Caltanissetta basato su una tecnologia 
che, integrando TV e telefono, garantisce sicurezza 
e benessere delle persone con problemi di salute o 
limitata autonomia personale.

Sviluppo Locale 2020: Puglia

Progetto N° 2020-SVI-02668
Titolo: La Fucina del Parco Paduli
Soggetto Responsabile: Associazione Culturale LUA 
Laboratorio Urbano Aperto
Localizzazione: Lecce
Importo deliberato: € 2.692.000
Durata (mesi): 48
N. partner: 48 
Obiettivo specifico: Promuovere un modello di 
welfare rurale pubblico-privato nei 7 comuni del 
Parco dei Paduli per fronteggiare crisi ambientale e 
fragilità sociali, connettendo in un sistema di filiera 
responsabile produzione agricola, servizi socio-
educativi e turismo sostenibile.
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Iniziative e progetti in cofinanziamento

Progetto N° 2022-COF-00179 
Titolo: CAMPUS 3S 4.0 
Soggetto Responsabile: Associazione Campus Salute 
Localizzazione: Napoli, Caserta, Benevento, Salerno, 
Avellino, Palermo, Barletta-Andria-Trani 
Importo deliberato: € 184.000 
Durata (mesi): 0 
N. partner: 0 
Obiettivo specifico: Favorire l’accesso alle cure di 
3.900 persone in condizione di povertà sanitaria 
attraverso 14 tappe dei ‘villaggi della salute’ in 
Campania, Puglia e Sicilia e tramite l’attivazione di due 
ambulatori sociali a Napoli e Caserta. 

Progetto N° 2022-COF-00374 
Titolo: Oltre la pandemia: percorsi di riattivazione 
formativa e professionale per giovani NEET 
Soggetto Responsabile: Fondazione AVSI 
Localizzazione: Napoli, Catania, Palermo 
Importo deliberato: € 180.000 
Durata (mesi): 0 
N. partner: 0 
Obiettivo specifico: Sostenere la riattivazione sul 
piano motivazionale, formativo e professionale di 175 
giovani neet e persone vulnerabili, aumentandone il 
potenziale di occupabilità e favorendone l’inserimento 
lavorativo. 

Progetto N° 2022-COF-01514 
Titolo: Seed Napoli 
Soggetto Responsabile: Associazione Assepochè 
Localizzazione: Napoli 
Importo deliberato: € 170.000 
Durata (mesi): 36 
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Migliorare le condizioni 
e le opportunità di vita per 50 nuclei familiari 
particolarmente fragili residenti a Scampia, 
Montecalvario ed Ercolano. 

Progetto N° 2023-COF-00001
Titolo: Spendiamoli Insieme
Soggetto Responsabile: Parliament Watch Italia
Localizzazione: Messina
Importo deliberato: € 85.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Promuovere il buon uso dei fondi 
sulla democrazia partecipata in Sicilia in tre comuni 
pilota (Avola, Partinico e Paternò) attraverso attività 
di informazione, advocacy e accompagnamento della 
società civile.

Progetto N° 2023-COF-00002
Titolo: OUT OF GHETTO: uscire dall’isolamento per 
costruire comunità
Soggetto Responsabile: Comitato per il Centro Sociale
Localizzazione: Caserta
Importo deliberato: € 244.000

Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Rafforzare il modello di presa in 
carico integrata ed emersione per cittadini italiani 
e immigrati in condizioni di indigenza, sfruttamento 
ed isolamento socio-culturale presenti sui territori di 
Caserta e nella Castel Volturno Area.

Progetto N° 2023-COF-00005
Titolo: Museo di Pitagora Cultural HUB
Soggetto Responsabile: Consorzio Jobel soc. coop. 
soc.
Localizzazione: Crotone
Importo deliberato: € 125.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Consolidare l’offerta turistica, 
culturale e didattica del Museo e giardini di Pitagora e 
offrire opportunità di inserimento socio-lavorativo per 
detenuti, migranti e persone messe alla prova.

Progetto N° 2023-COF-00009
Titolo: Roseto Capo Spulico: Comune ad esclusione zero
Soggetto Responsabile: Cooperativa Sociale “Il 
Melograno” Onlus
Localizzazione: 
Importo deliberato: € 100.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Favorire l’inclusione socio-
lavorativa di 285 persone in condizioni di vulnerabilità 
attraverso l’attivazione di una piattaforma per il case 
management nel comune di Roseto Capo Spulico (CS).

Progetto N° 2023-COF-00016
Titolo: Manifestazione di interesse per la 
valorizzazione culturale del sito denominato “Cimitero 
delle Fontanelle”
Soggetto Responsabile: Cooperativa La Paranza
Localizzazione: Napoli
Importo deliberato: € 320.000
Durata (mesi): 30
N. partner: 30 
Obiettivo specifico: Incrementare la conoscenza e 
la fruizione del Cimitero delle fontanelle e i benefici 
economici e sociali per il Rione Sanità di Napoli 
favorendo l’inserimento lavorativo di 13 giovani del 
quartiere.

Progetto N° 2023-COF-00139
Titolo: Audiovisual Napoli Hub
Soggetto Responsabile: Associazione Apogeo ETS
Localizzazione: Napoli
Importo deliberato: € 283.000
Durata (mesi): 30
N. partner: 30 
Obiettivo specifico: Creare, nel centro storico 
di Napoli, un hub formativo e professionale per 
accompagnare i giovani neet a rischio di marginalità 
economica e sociale verso l’inserimento nel mondo 
delle professioni del cinema e dell’audiovisivo.
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Progetto N° 2023-COF-00966
Titolo: Progetto Spartacus - insieme contro il 
caporalato in Puglia
Soggetto Responsabile: Associazione Chico Mendes 
ETS
Localizzazione: Canosa di Puglia, Corato, Foggia, 
Manfredonia, Ruvo di Puglia, Terlizzi
Importo deliberato: € 180.000
Durata (mesi): 30
N. partner: 30 
Obiettivo specifico: Creare un modello sostenibile di 
matching tra braccianti migranti e aziende virtuose 
per contrastare lo sfruttamento in agricoltura e 
garantire l’accesso ai diritti fondamentali per 130 
braccianti che risiedono nei ghetti pugliesi.

Progetto N° 2024-COF-00001
Titolo: SOCIAL ENERGY REVOLUTION COMMUNITY
Soggetto Responsabile: Gruppo Cooperativo CGM
Localizzazione: Interprovinciale
Importo deliberato: € 200.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Contrastare la povertà energetica 
e promuovere il mercato del fotovoltaico sociale 
attraverso la nascita di 3 comunità energetiche e 
di una rete di cooperative sociali nelle province di 
Brindisi, Matera, Messina, Napoli e Catania.

Progetto N° 2024-COF-00002
Titolo: Cavadonna Lab
Soggetto Responsabile: L’ARCOLAIO SOC. COOP. SOC
Localizzazione: Siracusa
Importo deliberato: € 500.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Creare nuove opportunità di 
inserimento lavorativo fuori dalle mura carcerarie 
per i detenuti dell’istituto penitenziario Cavadonna di 
Siracusa.

Partenariati istituzionali e bandi in cofinanziamento 

Bando per il sostegno alle imprese sociali in ambito 
turistico al Sud

Progetto N° 2023-TUR-00067
Titolo: Tavuliata, a participatory gastronomic 
experience Soggetto Responsabile: VARIABILE K 
S.R.L. IMPRESA SOCIALE Localizzazione: Ercolano 
(NA) - Campania Importo deliberato: € 24.055
Durata (mesi): 20
Obiettivo specifico: Sviluppare un’offerta turistica 
innovativa sul territorio di Ercolano realizzando 
un servizio di ristorazione partecipata in grado di 
promuovere l’occupabilità femminile (3 inserimenti 
previsti). 

Progetto N° 2023-TUR-00078
Titolo: Wonder WOW Soggetto Responsabile: Wonder 
Grottole Srl Impresa sociale Localizzazione: Grottole 
(MT) - Basilicata Importo deliberato: € 25.000

Durata (mesi): 18 Obiettivo specifico: Rafforzare 
l’offerta turistica della città di Grottole (MT) 
potenziando le attività legate alle api e al miele e 
favorendo l’inserimento lavorativo di una persona con 
fragilità del territorio. 

Progetto N° 2023-TUR-00081
Titolo: Prodotti atipici Soggetto Responsabile: TRAM 
TRAVEL FOR ACTION AND MEMORY COOPERATIVA 
SOCIALE Localizzazione: Napoli (NA) - Campania 
Importo deliberato: € 24.824 Durata (mesi): 20 
Obiettivo specifico: Promuovere un’offerta turistica 
innovativa nel quartiere Ponticelli attraverso la 
definizione di percorsi turistici volti a raccontare 
esperienze civili e di riscatto sociale, favorendo 
l’inserimento lavorativo di persone fragili. 

Progetto N° 2023-TUR-00087
Titolo: Questa terra sarà bellissima Soggetto 
Responsabile: NSITU SOCIETA’ COOP. SOCIALE 
Localizzazione: Corleone (PA) - Sicilia
Importo deliberato: € 24.720 Durata (mesi): 24 
Obiettivo specifico: Rafforzare un processo 
economico di sviluppo locale sostenibile basato sulla 
valorizzazione e fruizione del patrimonio culturale-
religioso di Corleone, favorendo l’inserimento 
lavorativo di persone con fragilità. 

Progetto N° 2023-TUR-00103
Titolo: Pollino-Sybaris Alle radici dell’esperienza 
Soggetto Responsabile: Catasta Pollino Società 
Cooperativa Impresa Sociale Localizzazione: Morano 
Calabro (CS); Cassano all’Ionio (CS) - Calabria Importo 
deliberato: € 25.000 Durata (mesi): 24 Obiettivo 
specifico: Creare occasioni di formazione e di sbocco 
professionale nel settore turistico per 3 persone con 
fragilità attraverso la definizione di 6 nuovi itinerari 
turistici nell’area del Parco Nazionale del Pollino e della 
Piana di Sibari (CS). 

Progetto N° 2023-TUR-00106
Titolo: TourAbility: turismo enogastronomico 
accessibile Soggetto Responsabile: Bmore 
Eccellenze per il Sociale Società Cooperativa 
Sociale Localizzazione: Avellino (AV) - Campania 
Importo deliberato: € 24.960 Durata (mesi): 18 
Obiettivo specifico: Favorire la strutturazione di 
percorsi enogastronomici accessibili in Irpinia (AV) 
promuovendo l’inserimento lavorativo, in qualità di 
guide, di 2 persone con fragilità. 

Progetto N° 2023-TUR-00146
Titolo: Costruire Legámi - Per un turismo di 
Comunità Soggetto Responsabile: COOPERATIVA DI 
COMUNITA’ DI LEVERANO Localizzazione: Leverano 
(LE) - Puglia Importo deliberato: € 25.000 Durata 
(mesi): 18 Obiettivo specifico: Favorire lo sviluppo 
economico locale della città di Leverano (LE) e dei 
comuni limitrofi, coniugando turismo e sostenibilità e 
favorendo la creazione di opportunità di inserimento 
lavorativo di persone con fragilità. 

Progetto N° 2023-TUR-00161
Titolo: Network creativi Soggetto Responsabile: 
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Incastri creativi Impresa Sociale soc. coop. soc. 
Localizzazione: San Salvatore di Fitalia (ME) - Sicilia 
Importo deliberato: € 24.640 Durata (mesi): 24 
Obiettivo specifico: Promuovere processi di sviluppo 
territoriale e di promozione turistica nel comune di 
San Salvatore di Fitalia (ME) favorendo l’inserimento 
lavorativo di 8 giovani in condizioni di fragilità. 

Progetto N° 2023-TUR-00197
Titolo: Seminativo Soggetto Responsabile: Radici 
srl impresa sociale Localizzazione: Caiazzo (CE) - 
Campania
Importo deliberato: € 24.990 Durata (mesi): 18 
Obiettivo specifico: Promuovere il turismo nell’area 
casertana, in chiave completamente green, 
realizzando un agricampeggio a Caiazzo. 

Progetto N° 2023-TUR-00299
Titolo: Poderi Forti Soggetto Responsabile: Jazzile 
Cooperativa Impresa Sociale Localizzazione: 
Putignano (BA); Gioia del Colle (BA); Bari (BA) - Puglia 
Importo deliberato: € 24.410 Durata (mesi): 18 
Obiettivo specifico: Avviare nuovi percorsi turistico-
esperienziali che attraversino luoghi di produzione 
agroalimentare della provincia di Bari favorendo 
l’inclusione lavorativa di donne che hanno subito 
violenza. 

Progetto N° 2023-TUR-00313
Titolo: SMART LIVING SMART WORKING Soggetto 
Responsabile: Cooperativa di comunità Identità 
e bellezza società cooperativa Impresa sociale 
Localizzazione: Sciacca (AG) - Sicilia
Importo deliberato: € 25.000 Durata (mesi): 12 
Obiettivo specifico: Destagionalizzare la domanda 
turistica, ampliando il bacino di riferimento di Sciacca 
agli smart workers. 

Biblioteche 2023

Progetto N° 2023-BIB-00153
Titolo: Eboli Biblio Network
Soggetto Responsabile: AMANUEL SOCIETA’ 
COOPERATIVA SOCIALE
Localizzazione: Salerno (SA)
Importo deliberato: € 39.460
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Rendere la biblioteca di Eboli (SA) 
un luogo di cultura inclusivo e favorire la fruizione dei 
servizi bibliotecari al di fuori dei consueti spazi.

Progetto N° 2023-BIB-00174
Titolo: La Biblioteca come primo “Bene Comune Collettivo”
Soggetto Responsabile: Associazione Lavori dal Basso
Localizzazione: Bari (BA)
Importo deliberato: € 49.800
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Rendere la biblioteca comunale di 
Putignano (BA) un luogo di partecipazione comunitaria 
rafforzando i servizi offerti, in un’ottica di co-
progettazione, ed estendendo gli orari di apertura.

Progetto N° 2023-BIB-00194
Titolo: BIBLIOINSIEME
Soggetto Responsabile: Società Dante Alighieri 
Comitato di Enna APS
Localizzazione: Enna (EN)
Importo deliberato: € 50.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Costruire, in provincia di Enna, 
una rete di 6 biblioteche aperte alla comunità, 
incrementando gli orari di apertura e realizzando 
attività comuni di incontro e confronto.

Progetto N° 2023-BIB-00206
Titolo: Biblioteche e Comunità - III edizione
Soggetto Responsabile: Associazione Protezione 
Civile Rutigliano Odv
Localizzazione: Bari (BA)
Importo deliberato: € 49.738
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Valorizzare la biblioteca di 
Rutigliano (BA) come luogo inclusivo, accessibile e di 
socializzazione attraverso la costruzione di una rete 
che coinvolge il comune, le scuole e le associazioni 
locali.

Progetto N° 2023-BIB-00223
Titolo: Open Library - Poli educativi alla lettura
Soggetto Responsabile: pro loco monreale
Localizzazione: Palermo (PA)
Importo deliberato: € 39.335
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Creare una rete culturale e 
multidimensionale tra le biblioteche pubbliche e 
private della provincia di Palermo, rafforzando l’offerta 
dei servizi ed estendendo l’orario di apertura.

Progetto N° 2023-BIB-00224
Titolo: Le biblioteche di Babele
Soggetto Responsabile: Open Space - Associazione di 
Promozione Sociale
Localizzazione: Catanzaro (CZ)
Importo deliberato: € 50.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Favorire la coesione e l’inclusione 
sociale attraverso il rafforzamento e l’ampliamento 
della rete bibliotecaria lametina.

Progetto N° 2023-BIB-00243
Titolo: Biblioteca di Aversa, spazio aperto di storie e 
comunità
Soggetto Responsabile: CARITAS CASA DEI FIGLI 
ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO
Localizzazione: Caserta (CE)
Importo deliberato: € 50.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
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Obiettivo specifico: Rafforzare l’offerta cultura della 
città di Aversa (CE) favorendo processi di co-design 
partecipativo e la messa in rete della biblioteca 
comunale con le biblioteche scolastiche e la biblioteca 
sociale regionale.

Progetto N° 2023-BIB-00268
Titolo: Libro aperto
Soggetto Responsabile: Indisciplinati Società 
Cooperativa Sociale
Localizzazione: Lecce (LE)
Importo deliberato: € 16.928
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Valorizzare le 4 biblioteche di 
Gallipoli, Gagliano del Capo, Matino e Ruffano (LE) 
attraverso il rafforzamento dei servizi offerti e 
l’attivazione di una banca delle ore.

Progetto N° 2023-BIB-00282
Titolo: Dentro i libri
Soggetto Responsabile: Elis
Localizzazione: Avellino (AV)
Importo deliberato: € 34.821
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Favorire l’accesso alla biblioteca 
comunale di Centola (SA) da parte delle fasce di 
popolazione meno abituate a frequentarne gli spazi 
(circa 1000 persone) potenziando i servizi offerti ed 
estendendo gli orari di apertura.

Progetto N° 2023-BIB-00311
Titolo: NOI IN BIBLIOTECA CON VOI
Soggetto Responsabile: “IL TRENO DEL SORRISO - 
OdV”
Localizzazione: Andria (BT)
Importo deliberato: € 25.960
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Arricchire l’offerta della biblioteca 
comunale di Trani (BT) e favorire la creazione di presidi 
diffusi di promozione culturale.

Progetto N° 2023-BIB-00312
Titolo: LeggerMente: la sostenibile leggerezza 
dell’ESSERE
Soggetto Responsabile: PARTENEAPOLIS
Localizzazione: Napoli (NA)
Importo deliberato: € 49.788
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Potenziare l’offerta della biblioteca 
di San Giorgio a Cremano (NA) ed estenderne gli orari 
di apertura favorendo il coinvolgendo di minori (anche 
con disabilità) e anziani.

Progetto N° 2023-BIB-00335
Titolo: SULLE ALI DELLA LETTURA
Soggetto Responsabile: innovAzioni Sociali ODV
Localizzazione: Napoli (NA)

Importo deliberato: € 44.170
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Rafforzare l’offerta culturale della 
biblioteca di Gragnano (NA) estendendo gli orari di 
apertura e attivando punti di lettura diffusi sul territorio.

Bando ‘Realizziamo il cambiamento con il Sud’ 
Progetto N° 2021-ADI-01345
Titolo: CO.SO. Comunità Sostenibili
Soggetto Responsabile: BEDDAMÉ FOOD TRAVEL 
PEOPLE APS 
Localizzazione: Sicilia, Aragona (AG)
Importo deliberato: € 75.000
Durata (mesi): 24 mesi 
N. partner: 4
Obiettivo specifico: Favorire e sostenere interventi 
di contrasto alla povertà e promozione dei diritti per 
15 donne, 10 giovani e 5 persone con disabilità in 6 
comuni della provincia di Agrigento.

Progetto N° 2021-ADI-01345
Titolo: Il suono dell’accoglienza
Soggetto Responsabile: RÒ LA FORMICHINA SOCIETÀ 
COOPERATIVA SOCIALE
Localizzazione: Sicilia, Santa Venerina (CT)
Importo deliberato: € 63.500
Durata (mesi): 18 mesi 
N. partner: 3
Obiettivo specifico: Favorire l’integrazione sociale e 
l’inserimento socio-lavorativo di 60 giovani migranti 
e/o persone con background migratorio (15-25 anni) 
nel comune di Santa Venerina e Acireale (CT).

Progetto N° 2021-ADI-01345
Titolo: Comunità Arcobaleno INFormazione
Soggetto Responsabile: DIVAGARE APS
Localizzazione: Puglia, Lecce
Importo deliberato: € 77.800
Durata (mesi): 24 mesi 
N. partner: 9
Obiettivo specifico: Favorire l’empowerment socio-
lavorativo di 371 persone appartenenti alla comunità 
LGBTQ+ ed a rischio esclusione sociale e contrastare 
i fenomeni di discriminazione a cui sono esposti in 
provincia di Lecce.

Progetto N° 2021-ADI-01345
Titolo: A partire dal margine
Soggetto Responsabile: APS BOOQ
Localizzazione: Sicilia, Palermo
Importo deliberato: € 79.200
Durata (mesi): 18 mesi 
N. partner: 3
Obiettivo specifico: Migliorare le condizioni socio 
economiche di abitanti della Kalsa a Palermo 
attraverso la sperimentazione di un modello di 
intervento territoriale di rete con una presa in carico 
globale di 10 nuclei familiari e il coinvolgimento di 100 
giovani e donne.
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Progetto N° 2021-ADI-01345
Titolo: Borgata in PartecipAZIONE
Soggetto Responsabile: FONDAZIONE SIAMO 
MEDITERRANEO ONLUS
Localizzazione: Sicilia, Siracusa
Importo deliberato: € 71.800
Durata (mesi): 18 mesi 
N. partner: 4
Obiettivo specifico: Promuovere processi di 
empowerment individuale e di comunità per 100 
cittadini, attraverso l’attivazione di un percorso di 
community building, che metta in rete le risorse 
esistenti in un’ottica di riscoperta e valorizzazione 
delle identità e tradizioni che vivono la Borgata S. 
Lucia di Siracusa.

Progetto N° 2021-ADI-01345
Titolo: Comunità in orbita
Soggetto Responsabile: CENTRO REGGINO DI 
SOLIDARIETÀ ODV- CE.RE.SO. ODV
Localizzazione: Calabria, Reggio Calabria
Importo deliberato: € 72.500
Durata (mesi): 18 mesi 
N. partner: 5
Obiettivo specifico: Sviluppare l’empowerment della 
donna all’interno dei 3 social district della città di 
Reggio Calabria (Catona – Gallico – Cannavò) attraverso 
pratiche di sharing economy disegnate nell’ottica 
del sostegno alla donna e al nucleo dentro il quale 
ridefinisce il proprio ruolo.

Progetto N° 2021-ADI-01345
Titolo: Fuori Posto
Soggetto Responsabile: APS CENTRO CONTRO LA 
VIOLENZA ALLE DONNE “ROBERTA LANZINO”
Localizzazione: Calabria, Cosenza
Importo deliberato: € 72.500
Durata (mesi): 20 mesi 
N. partner: 5
Obiettivo specifico: Favorire, a Cosenza, iniziative 
volte ad aumentare l’empowerment di 45 donne con 
fragilità e/o con background migratorio favorendo 
il protagonismo, la partecipazione alla vita della 
comunità e lo sviluppo di comunità interculturali.

Iniziativa ‘Creativity Pioneers Fund’

Progetto N° 2023-ADI-00897
Titolo: Creativity Pioneers Fund 2023
Soggetto Responsabile: Fondazione Moleskine
Localizzazione: Milano (MI)
Importo deliberato: € 50.000
Durata (mesi): 12
N. partner: 12 
Obiettivo specifico: Adesione al Creativity pioneers 
fund, fondo filantropico lanciato nel 2021 per 
sostenere organizzazioni operanti in aree svantaggiate 
del mondo con microgrant (5.000 euro).

Iniziativa ‘Per Aspera ad Astra’ 

Progetto N° 2023-ADI-00142
Titolo: Per Aspera ad astra - Teatro in carcere VI 
edizione (2023)
Soggetto Responsabile: Fondazione CR Volterra
Localizzazione: Altro
Importo deliberato: € 110.000
Durata (mesi): 12
N. partner: 12 
Obiettivo specifico: Promuovere all’interno del carcere 
minorile di Nisida (NA) e nel carcere Pagliarelli (PA), 
percorsi di formazione, recupero e risocializzazione 
del detenuto tramite il teatro, le arti e i mestieri propri 
dell’attività teatrale.

Mestieri artigiani

Progetto N° 2023-ART-00263
Titolo: Iniziative per la valorizzazione dei mestieri 
artigianali nel Mezzogiorno
Soggetto Responsabile: Associazione Osservatorio dei 
Mestieri d’Arte - OMA
Localizzazione: Interprovinciale
Importo deliberato: € 35.000
Durata (mesi): 0
N. partner: 0 
Obiettivo specifico: Identificare settori delle 
lavorazioni artistiche tradizionali che possono risultare 
un valore economico, sociale e culturale.

Re-granting

Iniziativa ‘Crescere è un lavoro’

Progetto N° 2023-PAI-00915
Titolo: WORK2GROW: LIBERIAMO IL POTENZIALE_FCS
Soggetto Responsabile: PROGRAMMA SVILUPPO
Localizzazione: Napoli
Importo deliberato: € 167.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Contribuire allo sviluppo di un 
modello integrato di servizi di orientamento in una 
prospettiva di formazione continua per circa 900 
minori nella provincia di Taranto.

Progetto N° 2023-PAI-00917
Titolo: I CARE - Cambiare Accompagnare Riscoprire 
Esperienze_FCS
Soggetto Responsabile: ENGIM ENTE NAZIONALE 
GIUSEPPINI DEL MURIALDO
Localizzazione: Interprovinciale
Importo deliberato: € 319.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Favorire e strutturare percorsi di 
orientamento e di transizione scuola-lavoro per 400 
ragazzi di Roma e Torino, offrendo servizi specifici di 
orientamento, mentoring individuale ed esperienze di 
apprendimento in contesto reale.
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Progetto N° 2023-PAI-00918
Titolo: Incroci_FCS
Soggetto Responsabile: CNOS-FAP NAPOLI
Localizzazione: Napoli (NA)
Importo deliberato: € 167.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Sperimentare un modello di 
accompagnamento e orientamento dalla scelta della 
scuola superiore all’inserimento lavorativo che agevoli 
l’individuazione del proprio percorso di vita di circa 
500 minori.

Progetto N° 2023-PAI-00920
Titolo: Space Zed: Scuola come spazio per la comunità 
educante della generazione Z_FCS
Soggetto Responsabile: CEDEL - Cooperativa Sociale 
Educativa ELIS
Localizzazione: Interprovinciale
Importo deliberato: € 319.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Rafforzare le competenze 
cognitive e non cognitive di circa 250 adolescenti 
residenti in territori ad alto rischio di marginalità 
(Aprilia, Isernia e Campobasso), per facilitare una 
migliore transizione alla vita adulta, facendo leva 
sul potenziamento della comunità educante e 
sull’implementazione di un sistema di orientamento 
scolastico-professionale efficace.

Progetto N° 2023-PAI-00921
Titolo: PianoZ_FCS
Soggetto Responsabile: GLI SPALATORI DI NUVOLE
Localizzazione: Crotone (KR)
Importo deliberato: € 167.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Favorire una scelta consapevole 
del percorso post-scolastico e rafforzare le 
competenze di base e le life skill di 500 ragazzi 
e ragazze di Crotone e Cosenza attraverso un 
orientamento co-progettato e disegnato su bisogni, 
aspettative e capacità dei ragazzi.

Progetto N° 2023-PAI-00922
Titolo: Twist: comunità educante in transizione_FCS
Soggetto Responsabile: ENAIP Veneto Impresa 
Sociale
Localizzazione: Padova (PD)
Importo deliberato: € 167.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Facilitare l’inserimento lavorativo 
di circa 600 ragazzi e ragazze in Veneto potenziando 
la conoscenza del mondo del lavoro attraverso il 
coinvolgimento delle aziende nelle attività formative.

Progetto N° 2023-PAI-00923
Titolo: Get ready! L’impresa di diventare grandi_FCS
Soggetto Responsabile: Fondazione Sodalitas

Localizzazione: Milano (MI)
Importo deliberato: € 167.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Rafforzare le competenze 
trasversali e l’orientamento al futuro attraverso una 
serie di interventi rivolti a 600 ragazzi tra i 16 e i 18 
anni, motivandoli nel proseguimento del proprio 
percorso di studi e nella messa a fuoco delle proprie 
scelte di vita e professionali.

Progetto N° 2023-PAI-00924
Titolo: LOL - Linee per l’Orientamento e per il Lavoro_
FCS
Soggetto Responsabile: Associazione SEND Sicilia
Localizzazione: Palermo (PA)
Importo deliberato: € 167.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Favorire scelte consapevoli e 
una transizione verso lavori dignitosi per 600 minori 
di Palermo tramite l’implementazione di metodologie 
innovative e partecipative di orientamento e 
accompagnamento e il coinvolgimento attivo della 
comunità educante.

Partenariati contro la violenza di genere 2023

Progetto N° 2023-PAI-00010
Titolo: GEA Generare Empowerment e reti Antiviolenza
Soggetto Responsabile: ASSOCIAZIONE DIFFERENZA 
DONNA APS
Localizzazione: Interprovinciale
Importo deliberato: € 280.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Attivare e potenziare i servizi e i 
presidi antiviolenza nelle aree periferiche di Sardegna 
e Basilicata, mobilitando il sistema formale e informale 
di prevenzione e risposta alla violenza di genere, in 
collaborazione con le reti territoriali.

Progetto N° 2023-PAI-00011
Titolo: R.O.S.E. Reti per l’Occupazione, la Salute e 
l’Empowerment
Soggetto Responsabile: Cooperativa sociale E.V.A.
Localizzazione: Interprovinciale
Importo deliberato: € 250.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Rafforzare i percorsi di 
empowerment per donne in uscita dalla violenza, 
avviando esperienze di economia sociale.

Progetto N° 2023-PAI-00012
Titolo: LILLI - LIbere di scegliere, Libere di essere 
accolte, LIbere di lavorare
Soggetto Responsabile: Le Onde ONLUS
Localizzazione: Palermo
Importo deliberato: € 270.000
Durata (mesi): 36
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N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Potenziare il sistema di azione 
di contrasto alla violenza alle donne a Palermo, 
ampliando le attività di risposta specializzata del 
CAV attraverso la sperimentazione di un servizio di 
contatto h24.

Progetto N° 2023-PAI-00017
Titolo: Re.Sa - Rete di Salvataggio
Soggetto Responsabile: Sud est donne
Localizzazione: Interprovinciale
Importo deliberato: € 200.000
Durata (mesi): 36
N. partner: 36 
Obiettivo specifico: Potenziare la rete antiviolenza 
e la rete antidiscriminazione nelle provincie di BAT, 
Brindisi e Taranto, attraverso l’attivazione di una 
casa emergenza destinata all’accoglienza di 25 donne 
maltrattate e un co-housing per 6 persone LGBTQ+.
Sostegno a programmi e reti di volontariato
Volontariato 2022

Progetto N° 2022-VOL-00298
Titolo: Associazione di volontariato penitenziario Noi e 
Voi Onlus
Soggetto Responsabile: Associazione di Volontariato 
Penitenziario Noi e Voi onlus
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00314
Titolo: Panacea OdV
Soggetto Responsabile: Associazione di volontariato 
PANACEA Onlus
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00315
Titolo: La Casa sulla Roccia - Centro di Solidarietà OdV
Soggetto Responsabile: Associazione di Volontariato 
“La Casa sulla Roccia - Centro di Solidarietà”
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00341
Titolo: Associazione collettivo Musicarte OdV
Soggetto Responsabile: Associazione collettivo 
MusicArte
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24

N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00368
Titolo: L’ ala di riserva
Soggetto Responsabile: Don Tonino Bello Onlus 
Associazione di Volontariato
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00384
Titolo: Gruppo Volontari Protezione Civile Primo 
Soccorso Irpinia Valle Irno ovvero Pubblica Assistenza 
Pro Civis Montoro ODV
Soggetto Responsabile: PRO CIVIS MONTORO 
PUBBLICA ASSISTENZA
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00422
Titolo: VIDES PAOLO VI ETS/ODV
Soggetto Responsabile: VIDES PAOLO VI ETS/ODV
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00503
Titolo: Croce Rossa Italiana Comitato di Caltanissetta 
OdV
Soggetto Responsabile: Associazione della Croce 
Rossa Italiana (CRI) - Comitato di Caltanissetta ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00535
Titolo: Confraternita di Misericordia di Niscemi
Soggetto Responsabile: CONFRATERNITA DI 
MISERICORDIA DI NISCEMI
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00546
Titolo: Associazione di Volontariato “Il Gabbiano M.V.S.” 
Sez. Beato Alberico Crescitelli
Soggetto Responsabile: associazione di volontariato “ 
IL GABBIANO M.V.S.” sezione beato Alberico Crescitelli
Localizzazione: Avellino(AV)
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Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00565
Titolo: Amici di Manaus
Soggetto Responsabile: Amici di Manaus
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00571
Titolo: IO VOGLIO VIVERE
Soggetto Responsabile: ADOCES SICILIA ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00576
Titolo: SERVIZIO SALUTE SALENTO
Soggetto Responsabile: associazione volontari 
protezione civile onlus mesagne
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00582
Titolo: SOLIDARIETA’ ED INTEGRAZIONE
Soggetto Responsabile: CONFRATERNITA 
MISERICORDIA DI LIZZANO
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00584
Titolo: Prevenzione oncologia 2022-2024
Soggetto Responsabile: Lega Italiana per la Lotta 
contro i Tumori - Associazione Provinciale di Taranto 
O.d.V. Onlus
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00775
Titolo: Jonathan O.d.V.
Soggetto Responsabile: JONATHAN O.d.V.
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24

N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00788
Titolo: WWF TARANTO ONLUS
Soggetto Responsabile: WWF TARANTO ONLUS
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00789
Titolo: Associazione di volontariato Arcobaleno nel 
cuore
Soggetto Responsabile: Associazione di volontariato 
onlus Arcobaleno nel cuore
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00798
Titolo: FRATERNITA DI MISERICORDIA DI AVELLINO 
ODV
Soggetto Responsabile: Fraternita di Misericordia di 
Avellino
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00799
Titolo: Cammin facendo
Soggetto Responsabile: Associazione Pasquaro onlus
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00800
Titolo: Misericordia di Paternopoli
Soggetto Responsabile: CONFRATERNITA DI 
MISERICORDIA DI PATERNOPOLI
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00808
Titolo: TUTTA UN’ALTRA STORIA
Soggetto Responsabile: Centro Italiano Femminile - 
Provinciale Avellino
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
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N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00867
Titolo: Associazione Bambino Thalassemico Taranto
Soggetto Responsabile: Associazione Bambino 
Thalassemico Taranto O.d.V
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00870
Titolo: Associazione di Volontariato San Pio Centro 
Diurno Intergenerazionale
Soggetto Responsabile: Associazione di volontariato 
San Pio
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00875
Titolo: Associazione Regionale Equestre di Protezione 
Civile della Regione Puglia
Soggetto Responsabile: Associazione Regionale 
Equestre di Protezione Civile della Regione Puglia
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00892
Titolo: La Misericordia di Mussomeli e il suo territorio
Soggetto Responsabile: CONFRATERNITA DI 
MISERICORDIA DI MUSSOMELI ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00904
Titolo: “SinP” Sociologia in Progress ODV
Soggetto Responsabile: “SinP”Sociologia in Progress 
Ricerca, Cultura e Comunicazione Sociale
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00912
Titolo: Meteo Valle d’Itria - OdV
Soggetto Responsabile: Meteo Valle d’Itria - OdV
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000

Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00914
Titolo: ArmoniE ODV
Soggetto Responsabile: Associazione ArmoniE OdV
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00928
Titolo: Rigenerazioni in gioco
Soggetto Responsabile: ETS ODV ATTIVA LIZZANO 
ONLUS
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00929
Titolo: Il Terzo Mezzogiorno
Soggetto Responsabile: Associazione LabTs 
(Laboratorio di cultura politica del Terzo Settore)
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00935
Titolo: ANGSA BRINDISI OdV - ASSOCIAZIONE 
NAZIONALE GENITORI PERSONE CON AUTISMO 
TERRITORIALE BRINDISI OdV
Soggetto Responsabile: Associazione Nazionale 
Genitori PerSone con Autismo _Territoriale Brindisi - 
ANGSA Brindisi - Odv
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00941
Titolo: Quartier generale Fratellanza Popolare
Soggetto Responsabile: P.A. Fratellanza Popolare F. 
Sardelli
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00946
Titolo: Associazione Amici dei Musei-OdV Taranto
Soggetto Responsabile: Associazione Amici dei Musei-OdV
Localizzazione: Taranto(TA)
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Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00948
Titolo: Pubblica Assistenza Trinacria Emerency OdV
Soggetto Responsabile: Pubblica Assistenza Trinacria 
Emergency OdV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00958
Titolo: ETS - ODV E.R.A.V. “Emergenza Radio Amatori 
Volontari” SEZ. CITTA’ DI MONTEPARANO - N.O.E. 
(Nucleo Operativo Emergenze)
Soggetto Responsabile: ETS - ODV E.R.A.V. “ 
Emergenza Radio Amatori Volontari” SEZ. CITTA’ 
DI MONTEPARANO - N.O.E. (Nucleo Operativo 
Emergenze)
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00975
Titolo: Mister Sorriso - Volontari della gioia
Soggetto Responsabile: MISTER SORRISO ODV-ETS
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00977
Titolo: S. Vincenzo De Paoli ODV
Soggetto Responsabile: S. Vincenzo de Paoli
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00978
Titolo: D.B.200 ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO
Soggetto Responsabile: Ass. D.B. 200
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00979
Titolo: SEZIONE AIL DI NUORO ORGANIZZAZIONE DI 
VOLONTARIATO
Soggetto Responsabile: SEZIONE AIL DI NUORO 

ORGANIZZAZIONE DI VOLONTARIATO
Localizzazione: Nuoro(NU)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00982
Titolo: ASSOCIAZIONE DI VOLONTARIATO PRO-
DISABILI “AUTILIA A. VOLPE” ODV
Soggetto Responsabile: ASSOCIAZIONE PRO DISABILI 
AUTILIA A. VOLPE ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00983
Titolo: Casa Abfo
Soggetto Responsabile: Associazione benefica fulvio 
occhinegro
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00986
Titolo: Avis Provinciale di Nuoro
Soggetto Responsabile: Avis provinciale di Nuoro
Localizzazione: Nuoro(NU)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00987
Titolo: Spazio multifunzionale per persone e famiglie 
con autismo
Soggetto Responsabile: il bene che ti voglio
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00992
Titolo: Misericordia di Teora
Soggetto Responsabile: Confraternita di Misericordia 
Teora
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00995
Titolo: L’amore non ha stagioni
Soggetto Responsabile: ASSOCIAZIONE RANGERS 
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INTERNATIONAL
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00996
Titolo: Irpinia terrà di equità
Soggetto Responsabile: pubblica assistenza 
frigento”rocco pascucci” ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-00997
Titolo: Dall’antincendio a un fuoco di speranza
Soggetto Responsabile: Impegno e solidarietà
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01001
Titolo: ORTHOBENESSERE
Soggetto Responsabile: ORTHOBENESSERE ODV
Localizzazione: Nuoro(NU)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01002
Titolo: AVIS OdV Sezione Comunale “Stefano Beccarisi” 
Mesagne (BR)
Soggetto Responsabile: AVIS Sezione Comunale 
“Stefano Beccarisi”
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01011
Titolo: Ass.ne Ricetrasmissioni C.B. Brindisi
Soggetto Responsabile: Associazione 
Ricetrasmissioni C.B. Brindisi
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01014
Titolo: Gruppo Fratres - Gocce di Vita OdV
Soggetto Responsabile: Gruppo Fratres Gocce di Vita 
OdV

Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01015
Titolo: Donando si impara
Soggetto Responsabile: FIDAS GELA E.T.S. - O.D.V
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01016
Titolo: AUSER MESAGNE
Soggetto Responsabile: AUSER MESAGNE
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01017
Titolo: Pubblica Assistenza Montecalvo Irpino ODV
Soggetto Responsabile: Pubblica Assistenza 
Montecalvo Irpino ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01022
Titolo: AVIS San Pancrazio Salentino
Soggetto Responsabile: AVIS San Pancrazio Salentino
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01025
Titolo: Auser Provinciale Caltanissetta
Soggetto Responsabile: Auser Volontariato 
Caltanissetta
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01031
Titolo: Confraternita di Misericordia di Altavilla Irpina 
ODV
Soggetto Responsabile: Confraternita di Misericordia 
di Altavilla Irpina ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 20.000
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Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01032
Titolo: CB QUADRIFOGLIO ODV
Soggetto Responsabile: ASSOCIAZIONE C.B. 
QUADRIFOGLIO - ODV
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01036
Titolo: ANTEAS SOLIDARIETA’ UMANA
Soggetto Responsabile: ANTEAS SOLIDARIETA’ 
UMANA
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01040
Titolo: AVIS comunale di Sarule
Soggetto Responsabile: AVIS comunale di Sarule
Localizzazione: Nuoro(NU)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01041
Titolo: Associazione Operatori di Pace ODV
Soggetto Responsabile: OPERATORI DI PACE ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01043
Titolo: IL SORRISO DI DANIEL ODV
Soggetto Responsabile: Il sorriso di Daniel
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01044
Titolo: Avis Comunale di Carovigno OdV
Soggetto Responsabile: Avis Comunale di Carovigno 
OdV
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01046
Titolo: Auser Filo d’Argento Taranto ODV Associazione 
per l’invecchiamento attivo
Soggetto Responsabile: Auser Filo d’Argento
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01048
Titolo: ASSOCIAZIONE POLIVALENTE SOCIO 
CULTURALE “FENESTRELLE” ODV
Soggetto Responsabile: Associazione Polivalente 
Socio Culturale “Fenestrelle”
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01050
Titolo: Cuore Amico - Volontariato 2022
Soggetto Responsabile: Cuore Amico ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01051
Titolo: UOMINI VIVI ODV
Soggetto Responsabile: ODV Uomini Vivi - Lavoro, 
servizi, cultura
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01053
Titolo: OdV Falchi Monteforte
Soggetto Responsabile: ODV FALCHI MONTEFORTE
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01054
Titolo: Volontari Insieme al Servizio della Vita
Soggetto Responsabile: CAV - Centro di Aiuto alla Vita 
Gela
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.
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Progetto N° 2022-VOL-01055
Titolo: AUSER OGLIASTRA TORTOLI’ ODV-
ASSOCIAZIONE PER L’INVECCIAMENTO ATTIVO ONLUS
Soggetto Responsabile: AUSER OGLIASTRA
Localizzazione: Nuoro(NU)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01056
Titolo: L’Informatica per Tutti
Soggetto Responsabile: Pane e PC - L’Informatica per 
Tutti OdV ETS
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01057
Titolo: Mat Mat Odv
Soggetto Responsabile: Mat Mat Odv
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01059
Titolo: Gruppo Anonimo ‘74
Soggetto Responsabile: Gruppo Anonimo 74
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01060
Titolo: GRUPPO VOLONTARIATO VINCENZIANO DI 
AVELLINO ODV
Soggetto Responsabile: GRUPPO VOLONTARIATO 
VINCENZIANO DI AVELLINO ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01062
Titolo: GRUPPO FRATRES “LUIGIA SANDOLI” DI 
PATERNOPOLI (AV) ODV
Soggetto Responsabile: GRUPPO FRATRES”LUIGIA 
SANDOLI”DI PATERNOPOLI (AV)ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01063
Titolo: Protectionist
Soggetto Responsabile: WWF Trulli e Gravine
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01065
Titolo: CROCE VERDE SAN MARZANO
Soggetto Responsabile: ODV CROCE VERDE SAN 
MARZANO
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01066
Titolo: A.M.E.Ir. ODV Associazione Malati Endocrini 
Irpina
Soggetto Responsabile: A.M.E.Ir ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01068
Titolo: Misericordia di Castelfranci
Soggetto Responsabile: Confraternita di Misericordia 
di Castelfranci S. Maria del Soccorso
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01069
Titolo: GACI GUARDIE AMBIENTALI CENTRO ITALIA
Soggetto Responsabile: GACI GUARDIE AMBIENTALI 
CENTRO ITALIA
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01070
Titolo: bando volontariato 2022 Assoociazione 
nazionale del Cor - sez. Caltanissetta OdV
Soggetto Responsabile: ASSOCIAZIONE NAZIONALE 
VIGILI DEL FUOCO DEL CORPO NAZIONALE
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.
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Progetto N° 2022-VOL-01071
Titolo: Protezione Civile P.A. Caltanissetta ODV
Soggetto Responsabile: Protezione Civile Pubblica 
Assistenza Caltanissetta
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01072
Titolo: FRATERNITA DI MISERICORDIA DI ATRIPALDA 
ODV
Soggetto Responsabile: Fraternita di Misericordia di 
Atripalda
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01073
Titolo: SANS SOUCI ODV
Soggetto Responsabile: SANS SOUCI ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01076
Titolo: Buona Strada - Sezione Scout di Gela “Fabio 
Rampulla” O.D.V - E.T.S.
Soggetto Responsabile: Sezione Scout di Gela “Fabio 
Rampulla” ONLUS
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01078
Titolo: Avis Provinciale Brindisi - Sez. S. Grassi
Soggetto Responsabile: Avis Provinciale Brindisi sez 
“Stefano Grassi”
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01080
Titolo: Associazione Ogliastra Informa
Soggetto Responsabile: Associazione Ogliastra 
Informa
Localizzazione: Nuoro(NU)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01086
Titolo: Guardia Rurale Ausiliaria per la provincia di 
Avellino ODV
Soggetto Responsabile: Guardia Rurale Ausiliaria per 
la provincia di Avellino ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01088
Titolo: GELA FAMIGLIA ODV
Soggetto Responsabile: GELA FAMIGLIA
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01090
Titolo: New Young ODV
Soggetto Responsabile: NEW YOUNG ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01096
Titolo: ANTEAS PER TARANTO
Soggetto Responsabile: Associazione Nazionale Tutte 
le Eta’ attive per la SolidarietÃ
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01097
Titolo: Associazione Europea Operatori Polizia cl2 ODV
Soggetto Responsabile: Associazione Europea 
Operatori Polizia CL2 ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01100
Titolo: AVIS Comunale Oria
Soggetto Responsabile: AVIS Comunale Oria
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.



120      Bilancio di missione 2023

Progetto N° 2022-VOL-01101
Titolo: LIBERE E COESE NELLA LOTTA ALLA 
VIOLENZA DI GENERE
Soggetto Responsabile: Associazione di volontariato 
Io donna
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01102
Titolo: Associazione Falchi Antincendio ODV
Soggetto Responsabile: Associazione Falchi 
Antincendio Avellino
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01103
Titolo: Associazione Migrantes
Soggetto Responsabile: Associazione Migrantes
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01105
Titolo: E.R.A. Provinciale Taranto Magna Grecia
Soggetto Responsabile: E.R.A. Provinciale Taranto 
Magna Grecia
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01106
Titolo: Paese Insieme
Soggetto Responsabile: Pubblica Assistenza Caposele 
ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01108
Titolo: Confraternita di Misericordia di Sant’Angelo dei 
Lombardi
Soggetto Responsabile: Misericordia di Sant’Angelo 
dei Lombardi
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01112
Titolo: La salute è donna
Soggetto Responsabile: Gruppo Aiuto Tiroide - OdV
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01113
Titolo: Anolf di Caltanissetta
Soggetto Responsabile: Associazione nazionale Oltre 
le Frontiere ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01121
Titolo: Associazione volontari Desulo “La Solidarietà”
Soggetto Responsabile: Associazione Volontari Desulo 
“La Solidarietà”
Localizzazione: Nuoro(NU)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01139
Titolo: Diversamente Simili
Soggetto Responsabile: Associazione “Il Tempio di 
Apollo” ( Arte,cultura e sociale)
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01141
Titolo: HUB SOCIALE
Soggetto Responsabile: P.A. Vita di Ariano Irpino Odv
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01150
Titolo: ASSOCIAZIONE SOCCORSO VOLONTARI OST. 
RITA GAGLIARDI SOLOFRA
Soggetto Responsabile: Associazione Soccorso 
Volontari e Protezione Civile Onlus ANPAS - “Ost. R. 
Gagliardi” - onlus
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.
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Progetto N° 2022-VOL-01153
Titolo: Associazione La Luce OdV
Soggetto Responsabile: Associazione La Luce OdV
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01157
Titolo: Laboratori di Comunità
Soggetto Responsabile: CENTRO OCCUPAZIONALE 
PORTATORI HANDICAP
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01161
Titolo: ALTO SALENTO SOCCORSO
Soggetto Responsabile: ALTO SALENTO SOCCORSO
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01166
Titolo: a.vo.s. tonara
Soggetto Responsabile: “AVOS TONARA”
Localizzazione: Nuoro(NU)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01170
Titolo: ASSOCIAZIONE PUBBLICA ASSISTENZA “ 
DONARE E’ VITA” ODV
Soggetto Responsabile: ASSOCIAZIONE PUBBLICA 
ASSISTENZA DONARE E’ VITA ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01182
Titolo: ASSOCIAZIONE DIABETICI ESCHILO ADE ODV
Soggetto Responsabile: ASSOCIAZIONE DIABETICI 
ESCHILO ADE ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01187
Titolo: Amici del soccorso ODV

Soggetto Responsabile: Amici del soccorso ODV
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01188
Titolo: ASSOCIAZIONE VOLONTARIATO PUNTO ALFA 
ODV
Soggetto Responsabile: associazione volontariato 
punto alfa odv
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01191
Titolo: PER UN’AVIS SEMPRE PIU’ NEL CUORE DEI 
SANVITESI
Soggetto Responsabile: AVIS SAN VITO DEI NORMANNI
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01192
Titolo: Progetto Luna
Soggetto Responsabile: PROGETTO LUNA ODV
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01197
Titolo: Associazione CI PROVI..AMO ODV
Soggetto Responsabile: Associazione CI PROVI...AMO 
ODV
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01202
Titolo: S.O.S. Sava
Soggetto Responsabile: S.O.S. SAVA
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01214
Titolo: WWF SICILIA CENTRALE
Soggetto Responsabile: WWF Sicilia Centrale
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
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Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01220
Titolo: CROCE ROSSA ITALIANA - COMITATO DI 
AVELLINO ODV
Soggetto Responsabile: Associazione della Croce 
Rossa Italiana (CRI) - Comitato di Avellino
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01231
Titolo: E.R.A. Sezione Provinciale di Caltanissetta ODV
Soggetto Responsabile: ERA SEZIONE PROVINCIALE 
DI CALTANISSETTA
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01235
Titolo: Sempre vicini a TE!!!
Soggetto Responsabile: Confraternita di Misericordia 
di Gela
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01239
Titolo: DELFINI E NEONATI
Soggetto Responsabile: ASSOCIAZIONE DELFINI E 
NEONATI A. DE CATALDO O.D.V.
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01240
Titolo: UNIVERSITA’ POPOLARE CONTEMPORANEA 
“Le Grazie” -Centro di studi e ricerche culturali ed 
artistiche
Soggetto Responsabile: UNIVERSITA’ POPOLARE 
CONTEMPORANEA “Le Grazie”
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01241
Titolo: Gruppo Fratres Crispiano

Soggetto Responsabile: GRUPPO FRATRES DELLA 
MISERICORDIA DI CRISPIANO DONATORI TOTALI ODV
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01243
Titolo: Associazione Volontari Protezione Civile Città 
di Latiano ODV
Soggetto Responsabile: Associazione Volontari 
Protezione Civile città di Latiano ODV
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01247
Titolo: AGe Avetrana
Soggetto Responsabile: AGe Avetrana
Localizzazione: Taranto(TA)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01248
Titolo: Anteas Caltanissetta
Soggetto Responsabile: Anteas Caltanissetta
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01258
Titolo: CONFRATERNITA DI MISERICORDIA DI 
CERVINARA ODV
Soggetto Responsabile: Confraternita di Misericordia 
di Cervinara ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01262
Titolo: Associazione Allattamore OdV
Soggetto Responsabile: Associazione Allattamore odv
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01267
Titolo: PUBBLICA ASSISTENZA GROTTAMINARDA ODV
Soggetto Responsabile: PUBBLICA ASSISTENZA 
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GROTTAMINARDA ODV
Localizzazione: Avellino(AV)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01270
Titolo: Avis Comunale Torre Santa Susanna
Soggetto Responsabile: Avis Comunale Torre Santa 
Susanna
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01274
Titolo: AVPC GADONI
Soggetto Responsabile: ASSOCIAZIONE 
VOLONTARIATO PROTEZIONE CIVILE GADONI
Localizzazione: Nuoro(NU)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01275
Titolo: MO.V.I. CALTANISSETTA - ODV
Soggetto Responsabile: Mo.V.I. (Movimento 
Volontariato Italiano) - Federazione Provinciale di 
Caltanissetta
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01276
Titolo: Associazione Compagni di Strada OdV
Soggetto Responsabile: Associazione Compagni di 
Strada Onlus
Localizzazione: Brindisi(BR)
Importo deliberato: € 30.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01277
Titolo: A.LI.DA. “ASSOCIAZIONE LIBERI DA...”
Soggetto Responsabile: A.LI.DA VOLONTARIATO PER 
IL SOSTEGNO ONCOLOGICO
Localizzazione: Caltanissetta(CL)
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2022-VOL-01281
Titolo: Avis Comunale Erchie

Soggetto Responsabile: Avis Comunale Erchie
Localizzazione: Brindisi (BR)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 24
N. partner: 24 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.
Formazione Quadri del Terzo settore 2022

Progetto N° 2023-FQT-00015
Titolo: FQTS 2023
Soggetto Responsabile: Forum nazionale del Terzo 
Settore
Localizzazione: Interprovinciale
Importo deliberato: € 995.200
Durata (mesi): 12
N. partner: 12 
Obiettivo specifico: Sviluppare competenze politiche 
e culturali nei responsabili di organizzazioni e reti del 
terzo settore.

Altre iniziative finanziate

Progetto N° 2023-ADI-00008
Titolo: Premio Tonino Madeo 2023
Soggetto Responsabile: Tonino Madeo
Localizzazione: Cosenza
Importo deliberato: € 4.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Una borsa di studio presso il 
“Master in economia pubblica”.

Progetto N° 2023-ADI-00013
Titolo: Rapporto Sussidiarietà 2021/2022
Soggetto Responsabile: Fondazione sussidiarietà
Localizzazione: Altro
Importo deliberato: € 5.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Rapporto annuale 2022/2023 
“Sussidiarietà e… governo delle infrastrutture”.

Progetto N° 2023-ADI-00014
Titolo: Stati Generali della Natalità - Terza Edizione
Soggetto Responsabile: Fondazione per la natalità
Localizzazione: Roma
Importo deliberato: € 5.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Sostegno all’attività istituzionale.

Progetto N° 2023-ADI-00018
Titolo: Giornata Nazionale della Memoria
Soggetto Responsabile: Libera – Associazioni, nomi e 
numeri contro le mafie
Localizzazione: Altro
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Sostenere la Giornata della 
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Memoria e dell’Impegno in ricordo delle vittime 
innocenti delle mafie.

Progetto N° 2023-ADI-00019
Titolo: Ricerca sugli effetti di cittadinanza della 
pandemia da Covid-19 in Italia
Soggetto Responsabile: FONDACA - Fondazione per la 
cittadinanza attiva Onlus
Localizzazione: Altro
Importo deliberato: € 75.000
Durata (mesi): 12
N. partner: 12 
Obiettivo specifico: L’obiettivo della ricerca è quello di rilevare 
l’insieme degli “effetti di cittadinanza” della pandemia.

Progetto N° 2023-ADI-00020
Titolo: Ripartiamo dai Mestieri 3.0
Soggetto Responsabile: Associazione un’infanzia da 
vivere
Localizzazione: Napoli
Importo deliberato: € 5.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Sostegno all’attività istituzionale.

Progetto N° 2023-ADI-00022
Titolo: Premio MondelloGiovani
Soggetto Responsabile: Fondazione Sicilia
Localizzazione: Napoli
Importo deliberato: € 50.000
Durata (mesi): 12
N. partner: 12 
Obiettivo specifico: Incentivare e favorire la lettura tra i 
giovani.

Progetto N° 2023-ADI-00030
Titolo: Quaderni di Economia Sociale
Soggetto Responsabile: SRM - Studi e Ricerche 
Mezzogiorno
Localizzazione: Napoli
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Sostegno alla rivista Quaderni di 
economia sociale.

Progetto N° 2023-ADI-00073
Titolo: Monopolele 2023
Soggetto Responsabile: Associazione ‘Voltare pagina’
Localizzazione: Bari
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie

Progetto N° 2023-ADI-00104
Titolo: Quota annuale 2023
Soggetto Responsabile: Associazione FilieraFutura
Localizzazione: Cuneo (CN)
Importo deliberato: € 10.000

Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Incentivare, raccogliere, stimolare 
e portare a compimento progetti condivisi nel settore 
della trasformazione agroalimentare italiana per 
generare innovazione.

Progetto N° 2023-ADI-00193
Titolo: Social Enterprise Open Camp 2023 Unlocking 
the potential of human & social capital
Soggetto Responsabile: Fondazione Opes Lces
Localizzazione: Perugia
Importo deliberato: € 6.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Formazione e networking dedicato 
all’imprenditoria sociale e all’impact investing.

Progetto N° 2023-ADI-00587
Titolo: Metamorfosi
Soggetto Responsabile: Fondazione S. Gennaro
Localizzazione: Napoli (NA)
Importo deliberato: € 25.000
Durata (mesi): 12
N. partner: 12 
Obiettivo specifico: Sostegno per un’ iniziativa di 
comunicazione ‘Metamorfosi’, collegata ad un progetto di 
reinserimento socio-lavorativo di detenuti nel carcere di 
Secondigliano (nel quale è stato avviato un laboratorio di 
liuteria per fabbricare chitarre e mandolini).

Progetto N° 2023-ADI-00769
Titolo: URBANPROMO PROGETTI PER IL PAESE
Soggetto Responsabile: Istituto Nazionale di 
Urbanistica
Localizzazione: Firenze
Importo deliberato: € 5.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: alla realizzazione dell’evento 
UrbanPromo 2023.

Progetto N° 2023-ADI-00876
Titolo: Ripartiamo dai Mestieri
Soggetto Responsabile: Un’infanzia da vivere
Localizzazione: Napoli
Importo deliberato: € 10.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Sostegno all’attività istituzionale.

Progetto N° 2023-ADI-00944
Titolo: Tavolo Children & youth 2023-4
Soggetto Responsabile: Philea
Localizzazione: Estero
Importo deliberato: € 6.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Partecipazione ad eventi.
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Progetto N° 2023-ADI-00971
Titolo: Adotta uno scrittore 2024
Soggetto Responsabile: Fondazione Circolo dei Lettori
Localizzazione: Salerno (SA);Agrigento (AG);Lecce 
(LE);Potenza (PZ);Cagliari (CA);Andria (BT);Catanzaro 
(CZ);Napoli (NA)
Importo deliberato: € 22.000
Durata (mesi): 12
N. partner: 12 
Obiettivo specifico: Sostegno all’iniziativa Adotta uno 
scrittore.

Progetto N° 2023-ADI-01112
Titolo: Terra&tech
Soggetto Responsabile: Filiera Futura
Localizzazione: Cuneo (CN)
Importo deliberato: € 35.000
Durata (mesi): 12
N. partner: 12 
Obiettivo specifico: Far emergere i reali bisogni di 
innovazione della filiera vitivinicola e associarvi, 
attraverso un percorso di open innovation, soluzioni 
offerte da start up e imprese tecnologiche.

Progetto N° 2023-ADI-01129
Titolo: Partecipazione al salone del libro di Torino
Soggetto Responsabile: Un’infanzia da vivere
Localizzazione: Napoli
Importo deliberato: € 12.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Sostegno per la partecipazione al 
salone del libro.

Progetto N° 2023-ADI-01132
Titolo: Emergenza GAZA
Soggetto Responsabile: Cooperazione Internazionale 
Sud Sud
Localizzazione: Palermo
Importo deliberato: € 25.000
Durata (mesi): 1
N. partner: 1 
Obiettivo specifico: Sostegno alle persone sfollate nei 
campi rifugiati “informali” del Sud della Striscia.

Progetto N° 2023-ADI-01133
Titolo: Biennale della Prossimità 2024
Soggetto Responsabile: Consorzio Emmanuel Società 
cooperativa sociale
Localizzazione: Taranto (TA)
Importo deliberato: € 20.000
Durata (mesi): 12
N. partner: 12 
Obiettivo specifico: Sostegno all’ organizzazione della 
‘Biennale della Prossimità 2019’.

Progetto N° 2023-ADI-01135
Titolo: CdC_Lab
Soggetto Responsabile: Associazione Prima la 
comunità

Localizzazione: Interprovinciale
Importo deliberato: € 15.000
Durata (mesi): 0
N. partner: 0 
Obiettivo specifico: Sostegno attività ordinarie.

Progetto N° 2023-ADI-Istituto Nazionale di geofisica 
e vulcanologia
Titolo: Sostegno all’attività istituzionale
Soggetto Responsabile: Istituto Nazionale di geofisica
Localizzazione: Altro
Importo deliberato: € 28.800
Durata (mesi): 0
N. partner: 0 
Obiettivo specifico: Sostegno all’attività istituzionale.

Progetto N° 2023-ADI-Rete fattorie sociali siciliane
Titolo: Sostegno all’attività istituzionale
Soggetto Responsabile: Rete fattorie sociali siciliane
Localizzazione: Palermo
Importo deliberato: € 7.200
Durata (mesi): 0
N. partner: 0 
Obiettivo specifico: Sostegno all’attività istituzionale.
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